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Realizarea proiectului de dezvoltare institutionala a Gradinitei cu
Program Prelungit ”Floare de Colt” vine de la necesitatea de a oferi copiilor o
educatie de calitate care sa le permita sa devina membri activi si responsabili ai
societdtii. In acest sens, dezvoltarea institutionald poate implica investitii in
resurse umane, materiale si infrastructura care sa asigure o experientd educativa

eficienta si care sa raspunda nevoilor si intereselor copiilor.

De asemenea, dezvoltarea institutionala are ca scop imbunatatirea
adaptabilitatii gradinitei la schimbarile din societate, astfel incat sa poata
raspunde cerintelor si asteptarilor parintilor si sa fie relevantd pentru
comunitatea locala. Acest lucru poate include, de exemplu, adoptarea de metode
didactice moderne sau dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii sau
organizatii care pot oferi suport si resurse pentru activitatile educationale ale
gradinitei.

Tn concluzie, dezvoltarea institutionala a gradinitei este un proces esential
pentru asigurarea unei educatii de calitate pentru copiii care frecventeaza
unitatea noastra de invatamant si poate contribui la dezvoltarea lor ca membri

activi si responsabili ai societatii.

MOTO - ul gradinitei noastre este:
,» UN COPIL EDUCAT, UN PARINTE IMPLICAT! "

,» UN COPIL EDUCAT,
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PARTEA I

DIAGNOZA

1.1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu Program
Prelungit ,,Floare de Colt” Baia Mare se circumscrie obiectivelor prioritare
stabilite de directiile de actiune al ISJMM, formulate in acord cu proiectele pe
termen lung i mediu, cu principalele documente in domeniul Educatiei
Timpurii adaptate si la precizarile si metodologia alternativei Step by Step in
care functioneaza 8 grupe din cele 11 din gradinita.

Cunoscuta de 42 de ani, Gradinita cu Program Prelungit nr. 36, cu
data de 1 septembrie 2012 poarta numele de ,,Floare de Colt”. Este infiintata
in cartierul Bogdan Voda in anul 1981, pe strada Bucovinei nr. 7, in
vecinatatea Scolii "Alexandru Ivasiuc" si a Scolii "Dimitrie Cantemir”. La
inceput gradinita a functionat pentru un numar de 150 copii prescolari cu
scopul de a asigura educatia si instructia lor, parintii lor fiind angajati ai
intreprinderii 1.M.M.U.M.

Gradinita a functionat intr-un singur corp de cladire si a asigurat servicii
de educatie doar in limba roméana. De atunci clddirea nu s-a mai extins. Dupa
anul 1990, cladirea a trecut in patrimoniul Consiliului Local Baia Mare, care
sustine financiar dezvoltarea acestei unitati. Baza materiala a fost imbunatatita
de-a lungul anilor prin efortul comunititii locale si al parintilor.

In noua retea scolara gradinita are structurd pe Gridinita cu Program
Prelungit nr. 34, cu locatia pe str. Aleea Amurgului nr. 2 si dispune astazi de

11 sili de grupa, in doui locatii, cu 0 curte de joaca pentru copii, gazonata,

,» UN COPIL EDUCAT,
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printre putinele locuri de joacd amenajate pentru un cartier cu o
numeroasa populatie prescolara.

Activitatea instructiv — educativa este bine organizata si cadrele didactice
manifestd responsabilitate si preocupare In ceea ce priveste Tmbunatatirea
calitatii educatiei timpurii. Conditiile privind starea de confort fizic si sanitar
din gradinitd sunt optime.

Este una din cele mai solicitate gradinite din oras, copiii gradinitei
provenind din toate zonele orasului si din Tmprejurimile acestuia. Baza materiala
a gradinitei este bund, datoritd implicarii comunitatii locale, a Asociatiei
parintilor ,,Comunicare si incredere” si a cadrelor didactice.

Activitatea instructiv-educativa este de calitate, bine organizata,
educatoarele privind cu mult sim{ de raspundere pregatirea copiilor si integrarea
cu succes a acestora in viitoarea activitate scolara. Eforturile cadrelor didactice
sunt meritorii avand in vedere numarul mare de copii din care au fost si sunt
constituite grupele de prescolari. Se poate constata responsabilitatea si
preocuparea educatoarelor pentru imbunatatirea calitdtii educatiei timpurii cu
aplicarea creativa a metodologiei si principiilor alternativei Step by Step.
Amplasarea gradinitei este intr-o zona linistita si putin aglomerata.

Datele de identificare a gradinitei sunt urmatoarele: str. Bucovinei, nr.7 —

PJ, str. Aleea Amurgului, nr.2 — Structura, Baia Mare, 0262.225.226

1.2. RESURSE CURRICULARE
CE OBIECTIVE AVEM?

v' Asezarea copilului in centrul preocuparilor educationale;

v' Extinderea activitatii didactice curriculare in sfera curriculumului la
decizia scolii;

v' Adaptarea prescolarilor cu succes in activitati de tip scolar;

v" Implementarea cu responsabilitate a noilor tipuri de educatii:

,» UN COPIL EDUCAT,
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- educatia ecologica;

- educatia pentru cetatenie democratica;

- educatia parintilor;

- educatia de gen;

- educatia pentru pastrarea traditiilor si obiceiurilor folclorice locale;
- educatia financiara;

- educatia pentru nutritie;

- educatia pentru schimbare si dezvoltare.

CUM PROCEDAM?

v" Respectand noul curriculum pentru prescolari;
v" Realizand activitati curriculare de calitate;
v" Oferind activitati optionale diverse;

v" Organizand activitati extracurriculare si educative atractive.
1.3. RESURSE UMANE - PRESCOLARII

Dinamica numdrului de prescolari

Prescolari

280
275
270
265
260
255
250 l
245

2021-2022 2022-2023 2023-2024

,» UN COPIL EDUCAT,
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Populatia gcolard :

- este atrasa 1n principal de patru factori decisivi:
[] rezultatele deosebite obtinute in actul instructiv-educativ;
[1 cresterea competentei profesionale a colectivului didactic;
1 dezvoltarea continua a bazei materiale;

[] cresterea continua a prestigiului gradinitei pe plan judetean.

La inceputul anului scolar 2023-2024 structura efectivelor de prescolari se

prezinta dupd cum urmeaza:

Str. Bucovinei, nt.7:

¢ Grupa mica Step by Step 23 copii
¢ Grup mijlocie A Step by Step 21 copii
¢ Grup mijlocie B Step by Step 22 copii
e Grupa mare A Step by Step 23 copii
e Grupa mare B Step by Step 23 copii

Str. Aleea Amurgului, nr.2

e Grupa micd A 23 copii
¢ Grupa mici B 23 copii
e Grup mijlocie A Step by Step 23 copii
¢ Grup mijlocie B Step by Step 21 copii
e Grupa mare A Step by Step 25 copii
e Grupa mare B 23 copii

Total copii: 249 — 11 grupe

,» UN COPIL EDUCAT,
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Gradinita cu Program Prelungit Floare de Colt

Numar total de Nr. grupe in alternativa Nr. grupe in
grupe Step by Step invatamantul
traditional
11 grupe 8 grupe 3 grupe
Numar total de copii | Nr.copii in alternativa | Nr.copii in invatimant
inscrist Step by Step traditional
249 copii 180 copii 69 copii

Structura etnica

Romana
249

Copiii cu CES
TSA
1

Studii  parinti
Studii superioare Studii liceale
390 133

,» UN COPIL EDUCAT,
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Tipul familiei

300 77
250
200
150 11 2

100
50 _ -

Familii organizate Familii Copii in grija bunicilor
monoparentale ( grupsau a altor rude ( grup
vulnerabil ) vulnerabil )

Copii care fac / nu fac naveta

B Copii care nu fac naveta B Copii care fac naveta (5-6km)

1%

Performangele prescolatilor

Strategia gradinitei cuantifica si  multiplica experimentele pozitive
inregistrate Tn domeniul activitdfii educative scolare si extrascolare solicitand
extinderea spatiului de interventie in procesul educational, curricular, in scopul
valorificarii tuturor valentelor educative ale invatarii in interesul si viitorul
copilului.

,» UN COPIL EDUCAT,
UN PARINTE IMPLICAT ! ”



didactice in pregatirea profesionald, precum si participarea activa a acestora la

schimburi de experientd, simpozioane, conferinte la nivel judetean, national si
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Performantele prescolarilor se datoreaza implicdrii active a cadrelor

international.

INDICATORI DE PERFORMANJA SI DE EVALUARE A
CALITATII

1.4.

profesoral bine instruit, receptiv la transformarile actuale, din invatamantul

romanesc, care dovedeste mult tact si exigenta pedagogica, cu o foarte buna

Rezultate scolare bune si1 foarte bune la grupa mare si procent mare
de integrare in randul copiilor in clasa O;

Numarul mare de cereri la inscrierea copiilor in gradinita;

Fara absenteism- doar cauze medicale;

Activitati sociale si culturale;

Se urmareste Tn permanenta satisfacerea cerintelor parintilor (intr-o
masura cat mai mare);

Participarea la concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte
bune de catre copiii participanti;

Proiecte educationale si parteneriate locale, judetene, nationale,
internationale, derulate cu si pentru prescolari, pentru socializarea si

responsabilizarea lor viitoare.

RESURSE UMANE - PERSONAL DIDACTIC

Activitatea didactica din gradinita se desfasoara sub indrumarea unui corp

pregatire metodica si cu rezultate notabile in pregatirea prescolarilor .

,» UN COPIL EDUCAT,
UN PARINTE IMPLICAT ! ”
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Activitatea instructiv — educativa este bine organizata si cadrele didactice
manifestd responsabilitate si preocupare in ceea ce priveste Imbunatatirea
calitatii educatiei timpurii.

Ca argument al celor afirmate stau:
- agezarea copilului in centrul preocuparilor educationale;
- extinderea activitatii didactice curriculare in sfera curriculumului la decizia scolii;
- adaptarea prescolarilor cu succes in activitati de tip scolar;

SITUATII CADRE DIDACTICE

Grade didactice

Grad didactic |

[=]
=
M
w
=
[%a]
[=a]
~J
[5.2]

Incadrarea

Suplinito ; -

10 15 20

o
%]
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TABEL CUPRINZAND PERSONALUL NEDIDACTIC

Nr.

crt. Nume prenume Functgia

1. Smical Mariana Bucatareasa

2. Cordea Monica Bucitareasa

3. Filip Felicia Bucatareasa

4. Filip Rodica Ingrijitoare

5. Trifan Monica Ingrijitoare

0. Bodonea Monica Ingrijitoare

7. Nistor Lucia Ingrijitoare

9. Frandos Ramona Ingrijitoare

10. Ghetie Mariana Ingrijitoare

11. Gherman Olimpia Ingrijitoare

12. Borz Nicoleta Ingrijitoare

13. Dobra Mirela Ingrijitoare

14. Filip Aurelia Ingrijitoare

15. Moldovan Adrian Muncitor de intretinere

16. Griguta Alexandru Muncitor de intretinere

TABEL PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Nr.crt. Nume prenume Functia
1. Iancu Felicia Lucia administrator financiar 1
2. Matei Gabriela Florica administrator patrimoniu
3. Wilk Simona administrator patrimoniu

,» UN COPIL EDUCAT,
UN PARINTE IMPLICAT ! ”
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1.5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Cladirea, in suprafata de 580 mp este compusa din parter si etaj.
Parterul cuprinde :
O 3 sili de grupi
U hol

O oficiu

O bucitirie

U cabinet medical

U cabinet de consiliere psihopedagogici/logopedie
Q 2 grupuri sanitare
Etajul :

O 2 sili de grupi

U hol

U2 grupuri sanitare
U birou

U oficiu

,» UN COPIL EDUCAT,
UN PARINTE IMPLICAT ! ”
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Q spilitorie
QO arhiva unitigii

Curtea —o suprafatd de 1786 mp, asigurd un mediu extern securizat, generos, cu

spatiu pentru activitati practice, activitati in aer liber, de joc, artistice, relaxare.

Starea fizicd a spatiilor gi incadrarea in normele de igiend gcolara:
[ cubajul /grupd se asigura datoritd spatiilor adecvate

conditiile de iluminat — corespunzitoare;

conditiile de incalzire — corespunzatoare;

curitenia spatiilor este asigurata;

starea grupurilor sanitare din punct de vedere igienic — corespunzitoare;

0 N R I R N R

conditiile ergonomice privind mobilierul — respectate si adaptate varstei;

[1 conditiile pentru prevenirea riscului de izbucnire a incendiilor — respectate;
Unitatea scolard nu beneficiaza de Autorizatie sanitara de functionare, din cauza
structurii care se afla in cladirea blocului.

Finantarea de baza asigura desfasurarea in conditii normale a procesului
de invatdmant la nivel prescolar, conform standardelor nationale. Finantarea de
baza se asigura din bugetul de stat, prin bugetul local, pentru urmatoarele
categorii de cheltuieli:

- cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale

in bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente acestora;

,» UN COPIL EDUCAT,
UN PARINTE IMPLICAT ! ”
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- cheltuielile cu formarea continua si evaluarea personalului;

- cheltuielile materiale si pentru servicii;

- cheltuielile cu intretinerea curenta;

Finantarea de baza a unitatii scolare rezultd prin multiplicarea costului
standard pe prescolar cu coeficienti specifici unitatii scolare si cu numarul de
copii §i se aproba anual prin hotarare a Guvernului.

Baza de calcul al fondurilor alocate unitatilor de invatamant prin si din
bugetul local, pentru finantarea de bazd, o constituie costul standard per
prescolar. Costul standard per prescolar se determina pentru fiecare nivel de
invatamant.

Fiecare Tncapere si spatiu din incinta gradinitei este dotata astfel incat sa
creeze un ambient placut copiilor dar totodata si un climat educational favorabil
desfasurarii unui invatdmant de calitate. In ceea ce priveste mijloacele de
invatamant moderne: calculatoare, aparatura audio-video, dvd-uri, copiatoare,
imprimante, putem spune ca acestea sunt suficiente si completeaza activitatea
cadrelor didactice.

Cu sprijinul Primariei, al Inspectoratului Scolar, al parintilor si al
sponsorilor am renovat periodic atat exteriorul, cat si interiorul gradinitei.
Pentru a ne incadra in prevederile noii Reforme a Invatamantului am realizat
centrele de interes conform nevoilor copiilor, imbunatatind in acelasi timp baza
didactico-materiala cu mobilier, aparate diverse, materiale didactice, jucarii,
aparatura audio-video si electro-casnica.

Directorul si Consiliul de Administratie al unitatii de invatamant cu
personalitate juridica raspund de incadrarea in bugetul aprobat, in conditiile
legii. Vom accesa fonduri prin proiecte educationale si de dezvoltare formand o
echipd competentd de elaborare si punand accent pe antrenarea de parteneri

educationali.

,» UN COPIL EDUCAT,
UN PARINTE IMPLICAT ! ”
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1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

» Climatul organizatiei este unul stimulativ, de tolerantd si cooperare,
dinamic si inovator, incluziv.

* Valorile dominante ce caracterizeazda membrii unitatii  sunt:
responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipd, increderea
si respectul fata de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de
exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar daca mai apar uneori
manifestari de conservatorism sau automultumire.

* Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect
fata de realizarile organizatiei si nevoile ei.

* Regulamentul de ordine interioara elaborat, supus atentiei organizatiei
si aprobat de Consiliul de Administratie, cuprinde norme privind
activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precum si fisele

posturilor pentru toate categoriile de personal.

Relatia cu comunitate - Parteneriate

Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare asupra calitatii actului
educational se realizeaza prin selectarca si dezvoltarea proiectelor de
parteneriat care duc la dezvoltarea gradinitei si comunitatii locale

Se sprijina cadrele didactice pentru dezvoltarea relatiilor parteneriale Tn
mediul comunitar, incheierea de protocoale de colaborare cu institutii de
educatie si culturd menite sda asigure surse parteneriate specifice educatiei

timpurii - se continua parteneriatele existente si se deruleaza altele noi.

,» UN COPIL EDUCAT,
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Relatia gradinitei cu familia se realizeazd in domenii ca: rezolvarea unor
probleme administrativ-gospodaresti ale unitatii, informarea parintilor cu privire
la activitatea copiilor In gradinitd, stabilirea curriculum-ului la decizia scolii,
alegerea disciplinelor optionale, gestionarea resurselor financiare ale scolii.
Familia este partener real in luarea deciziilor de acest gen si, in consecinta,
parintii 1si cunosc atributiile si drepturile pe care le pot exercita. Sigur, nu toti
parintii considera ca dispun de competentele necesare pentru a se implica in
asemenea probleme si percep educatia ca fiind doar sarcina gradinitei. Pentru a
schimba aceasta opticd, se intreprind activitdti comune cu ei de genul
dezbaterilor, meselor rotunde pe teme de educatie parentala. De un real ajutor
este Asociatia de parin{i ,,Comunicare si Incredere”, constituita legal conform

legislatiei in vigoare.

1.7. ANALIZA SWOT/PEST
Pentru o analizd obiectivd a mediului intern si extern al gradinitei s-a
urmarit utilizarea unei game diverse de date :
[7 indicatori cantitativi
(7 indicatori calitativi

] referinte externe

INDICATORI CANTITATIVI

[ copiii provin din medii diferite

) nivelul de cultura al parintilor este ridicat, majoritatea au studii superioare
[J copiii vin de pe toatd raza municipiului si localitdti apropiate

1 Nr. premii diverse concursuri: 330

[J Nr. formatori, mentori, metodisti: 2, 1, 2

[1 Nr. gradatii de merit: 3

,» UN COPIL EDUCAT,
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[ Statistici de frecventa: media /grupa: 85%

[1 Participarea parintilor la sedinte: 70%

INDICATORI CALITATIVI
[J Rapoartele privind starea invatamantului pun in lumind urmatoarele
aspecte ce se cer ameliorate:
(1 transfomarea proiectului de dezvoltare institutionala intr-un instrument
real de lucru;
[ stabilirea de teluri strategice sprijinite pe obiective pe termen lung;
[J comunicare eficientd nu numai in interiorul sistemului, ci si cu
comunitatea locala ale carei nevoi si interese trebuie respectate, atunci cand
vin in favoarea gradinitei;
[ 1ncurajarea creativitdtii si eliminarea constrangerilor care determina
comportamente conservatoare;
] conferirea autoritdatii manageriale catre subalternii care vor actiona in
numele managerului, delegarea autoritatii, nicidecum a raspunderii;
] formarea s1 dezvoltarea competentelor de relationare la nivel intra/grupal
si de lucru in echipa;
[J parteneriatul educational trebuie sa devind o prioritate a strategiilor
orientate catre dezvoltarea educatiei;
] mutarea accentului strategic de la impersonale operatii cu resurse
materiale si financiare la coordonarea resurselor umane, cu toate
consecintele care rezultd din personalizarea relatiei dintre director si
subordonati si dobandirea de catre director a calitatii de lider.
O Planurile manageriale ale unitatii se fundamenteaza pe strategia

dezvoltarii invatamantului preuniversitar, a planificarii prospective, iar

,» UN COPIL EDUCAT,
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strategiile manageriale ale gradinitei au in vedere urmatoarele obiective

prioritare:

v

v

Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii cunoasterii
Asigurarea  pregatirii  resurselor umane prin  Tnvatamantul
preuniversitar si prin invatarea permanenta

Dezvoltarea personald a copiilor

Dezvoltarea culturii organizationale

[0 Planurile manageriale ale comisiei de curriculum au ca obiective

generale:

o cresterea calitatii activitatii derulate de resursele umane de care
dispunem

o aplicarea integrald a programei scolare,

o utilizarea materialului didactic eficient,

o analiza cailor de imbunatatire a demersului didactic,

o organizarea si desfasurarea activitdtilor cu copiii,

o organizarea unor schimburi de experienta,

o activitdfi pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A CALITATII

* Rezultate scolare bune si foarte bune la grupa, si procent mare de

integrare in randul copiilor in clasa | si clasa pregatitoare;

* Numarul mare de cereri la inscrierea copiilor in gradinita,

» Activitati sociale si culturale;

« Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor intr-o masura

cat mai mare;

,» UN COPIL EDUCAT,
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« Concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de catre
copiii participanti
» Proiecte educationale si parteneriate derulate cu si pentru prescolari,

pentru socializarea si responsabilizarea lor viitoare.

REFERINTE EXTERNE
Imaginea in mass - media localda este pozitiva, reflecta activitatea
desfasurata de cadrele didactice din unitate, precum si performantele

prescolarilor.

ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am analizat atat
mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere: curriculum, resurse

umane, resurse materiale si financiare si relatii comunitare.

,» UN COPIL EDUCAT,
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CURRICULUM

Z=~ oz -

Puncte tari
*respectarea Noului curriculum pentru
educatie timpurie, 2019
*mediu  educational
familial
*oferta variata de activitati extragcolare
*diversificarea formatiilor de lucru cu
copiii si implicarea copiilor in procesul
evaluarii
*nivel corespunzator al cunostintelor,
deprinderilor §i al aptitudinilor
copiilor,  raportat la  cerinfele
programei, la varsta g1 interesele
acestora, precum i la perioada din an
n care s-a facut evaluarea
*preocuparea cadrelor didactice pentru
a da grupelor de copii o identitate
proprie si pentru a dezvolta la copii
sentimental de apartenenta la un grup
*material curricular diversificat
*ofertda  atractivda de  discipline
optionale, elaborate in concordantda cu
noile educatii
*nevoile de invatare ale copiilor sunt
corelate cu strategiile didactice de
predare — invatare — evaluare

sigur, cald,

Puncte slabe
*reticenta cadrelor didactice 1in
desfasurarea activitatilor online
*perseverenta In evaluarea activitatii
prin asistente si interasistente
*insuficienta aplicare a tehnicilor de
operare PC

7% M H M

Oportunitati
*identificarea nevoilor de formare

continua profesionala a cadrelor
didactice

*participarea la actiuni judetene pentru
impartasirea experientei acumulate
*deschiderea manifestata de paringi
fata de educatia copiilor;

*existenta site-urilor si platformelor
educationale care faciliteaza predarea;

Amenintari
*insuficienta diversificare si
adecvare a CDS-urilor la cerintele si
solicitarile parintilor
*instabilitatea legislativa
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RESURSE UMANE
Puncte tari Puncte slabe
II\I *existenta unui procent majoritar al | *lipsa de cunoastere a potentialului
¢ | cadrelor didactice titulare propriu
g | *implicarea cadrelor didactice 1n | *personal nedidactic insuficient
R |proiectarea §i organizarea proiectelor | *lipsa de motivatie a cadrelor didactice
N | educationale locale si regionale pentru participarea la cursuri de
*management administrativ si | formare continua
educational dinamic *un numar redus de publicatii in
*cultura organizationald solida (relatie | lucrari de specialitate si de participari
buna intre membrii organizagiei) la simpozioane si  sesiuni de
*ponderea cadrelor didactice titulare cu | comunicari
gradul didactic II s1 I
*personalul nedidactic foarte bine
pregatit
*existenta unui cabinet de consiliere
psihopedagogica si a unui psiholog
calificat
*existenta unui cabinet de logopedie si
a unui logoped calificat
E Oportunitati Amenintari
)15 *schimbari in comportamentele | *legislatia  actuala nu  sprijind
g | sociale, Tn profilul demografic al | motivarea personalului nedidactic
R | populatiei *cursurile de formare ce trebuie platite
N | *oferta bogatd de cursuri de formare | din bugetul personal al cadrelor
prin CCD MM didactice
*0 mare varietate de webinarii gratuite | *slaba  motivatie  financiard a

*alocarea de fonduri bugetare pentru
formarea si perfectionarea cadrelor
didactice

personalului nedidactic
*normarea personalului nedidactic
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RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe
11\1 *mediu scolar securizat *dotarea cabinetului de psihologie/
r | ¥baza materiala buna referitor la spatii, | logopedie cu  materiale  specifice
g | dotare, mobilier activitatii
R | *dotarea tuturor salilor de grupa cu | *multipla functionalitate a salilor de
N | mijloace tehnice care permit accesul la | grupa
internet *lipsa autorizatiei de functionare
*existenta unei baze materiale logistice | *lipsa sistem de supraveghere video
buna
Oportunitati Amenintari
i *atragerea de fonduri extrabugetare, | *existenta unor alte prioritati 1in
r | inclusiv prin intermediul Asociatiei de repartizarea sumelor de la bugetul
E | parinti “Comunicare si Incredere” local;
R | *comunicare bunda cu administratia
N | publica locala
RELATII COMUNITARE
Puncte tari Puncte slabe
II\I *desfasurarea la nivelul unitatii a | *lipsa proiectelor POSDRU,
| Practicii pedagogice, Tn colaborare cu | ERASMUSH+ si internationale
g | doud institutii de invatdmant superior si | *interesul scdzut manifestat de
R | o institutie de Tnvatamant liceal cadrele didactice n promovarea
N | *derularea de proiecte educationale in | imaginii gradinitei
parteneriat cu institutii ale comunitatii
locale si fundatii
Oportunitati Amenintari
)]? *disponibilitatea institutiilor | *timpul liber limitat al parintilor
7 | comunitdtii locale pentru colaborarea | poate conduce la slaba implicare a
E | cu gradinita parintilor in activitatile gradinitei
R
N
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ANALIZA PESTE

Politic

Politica educationala aplicata in Invatamantul preuniversitar, avand la
bazd principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se
dovedeste eficienta 1n dezvoltarea pozitiva a activitatii. Din fericire,
comunitatea locala din municipiul Baia Mare si-a asumat rolul de principal
solicitarilor , fiind deschisd unui dialog constructiv.

Economic

Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile sau nerambursabile si

orientarea spre o culturd a proiectelor de finantare
Social

Se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele
scolii au fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice .Omogenitatea
mediilor familiale din care provin copiii genereaza pozitii oarecum identice fata
de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor

lor.
Tehnologic

Se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ,
gradinita oferd baza materialda si conditii specifice pentru realizarea unei

instruiri adecvate nevoilor prescolarilor.
Ecologic

Se remarca preocuparea pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare,
estetizarea gradinitei si a curtii de joacd, dar si crearea unui ambient care

favorizeaza educatia ecologica a copiilor
,» UN COPIL EDUCAT,
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PARTEA I1

PROGNOZA

2.1. VIZIUNEA

Gradinita cu Program Prelungit “Floare de Colt” Baia Mare, promoveaza
un spirit de echipa intre actorii din educatie bazat pe scopuri comune si pe
valorile in care cred cu adevarat oamenii gradinitei, de aceea isi doreste sa

ofere:

Educatie de calitate pentru cetateni
europent!

2.2. MISIUNEA

Gradinita cu Program Prelungit “Floare de colt” Baia Mare isi propune sa
asigure un invatamant de calitate, capabil sd contribuie la pregatirea copiilor
pentru o lume n schimbare, sprijinindu-i in dezvoltarea de capacitati, deprinderi
si comportamente, care sd le permitd o integrare optima in societatea dinamica a

zilelor noastre.

2.3. TINTE STRATEGICE
T1. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea
modului de abordare a activitatii didactice, prin cresterea motivarii Tnvatarii si

dezvoltarea armonioasa a copiilor.
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Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in

Optiunea financiara

Optiunea relatiilor

scolar si elaborarea
strategiei recuperatorii
dupa caz

continua si profesionala

resursa umana si a dotarilor comunitare
materiale

-elaborarea din timp a | -lucrul cu grupuri -sectorizarea corecta | -mentinerea legaturii
planificarilor si planurilor | mici si individual cu a spatiului | permanente cu
de activitate respectarea ritmului educational conform | familia si
-folosirea  cunostintelor | propriu al fiecarui copil | necesitatilor si | colaborarea cu
acumulate prin cursurile | conform alternativei Step | posibilitatilor reale aceasta in vederea
de formare continua by step - folosirea judicioasd | asigurarii succesului
-alegerea metodelor active | -respectarea a materialului  de | scolar
si de grup in desfasurarea | numarului de copii la | lucru din dotarea | -dezvoltarea  unei
activitatilor cu masura, | grupa gradinitei si | relatii de parteneriat
echilibrat Tn economia | -perfectionarca completarea acestuia | real cu scolile ce vor
timpului alocat cadrelor didactice prin cu materiale aduse de | prelua prescolarii de
-inregistrarea progresului | cursuri  de  formare | copii si de educatoare | grupa mare.

prin eforturi proprii
sau sponsorizari.

T2. Promovarea imaginii gradinitei in comunitate de la nivelul actual — bun, la

un nivel — foarte bun.

Optiunea curriculara Optiunea investitiei | Optiunea financiara | Optiunea
in resursa umana si a dotarilor | relatiilor
materiale comunitare
-identificarea capitolelor deficitare | -programe de formare | -dotarea cu material | -colaborare cu
din curriculum si CDS a cadrelor didactice | didactic performant in | partenerii
-elaborarea ofertei curriculare a | pentru elaborarea | vederea atingerii | educationali
gradinitei in functie de cerintele | ofertei curiculare la | competentelor pentru elaborarea

nationale

-elaborare de programe pentru

CDS atractive, axate

dobandirea, de catre prescolari, a
functionale
contextul unor competente variate
-elaborarea de pliante i ghiduri,
realizarea web site-ului gradinitei

cunostintelor

nivelul gradinitei
pe | campanii media

in

-programe comune Si

propuse prin CD$
Fonduri  proprii
sponsorizari

ofertei curriculare
Si | corelata cu
nevoile
comunitare
-corespondenta
electronica
-aparitii  pozitive
in presa locala
-participarea  la
actiuni  educative
la nivel local si
judetean
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T3. Modernizarea mediului educational prin continuarea proiectului de

extindere al gradinitei, aflat in derulare.

Optiunea curriculara Optiunea investitiei | Optiunea financiara | Optiunea

in resursa umana si a dotarilor | relatiilor

materiale comunitare

-amenajarea unor spatii | -angajarea de cadre | -extinderea unitatii si | -atragerea de
administrative pentru | didactice pentru | dotarile aferente fonduri
imbunatatirea demersului | posturile noi create -dotarea cu material | extrabugetare prin
educational(sala de sport, sald | -promovarea didactic performant promovarea
pentru activ. educative,spalatorie, | competentelor -achizitionare de | culturii proiectelor
sala de mese ) profesionale materiale  necesare, | -prezentarea
-elaborarea de cd-uri, filme contractare firme ofertei  gradinitei
educationale, brosuri metodice, prin spoturi

pliante educative

T4. Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si

parcurgerea programelor de formare §i perfectionare profesionala pe tot

parcursul vietii.

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei
in resursa umanai

Optiunea financiara
si a dotarilor
materiale

Optiunea
relatiilor
comunitare

-cunoasterea si aplicarea de catre
cadrele didactice a politicilor
educationale care sd aiba la baza

calitatea si concordanta cu
nevoile prescolarilor.
-integrarea  Tn  activitate a

elementelor de noutate dobandite
la cursurile de formare.

-promovarea competentelor
dobandite n activitatea
desfasurata la  grupa prin

realizarea  si
materiale la
simpozioane.
-eficientizarea, monitorizarea 1i
evaluarea calitatii  procesului
educativ, aplicarea corectd si
creativa a curricumului

prezentarea de
conferinte  si

-identificarea de
resurse bugetare
pentru perfectionarea
personalului didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic.

-incurajare dezvoltarii
profesionale prin
aplicarea la cursuri si
mobilitati de formare

profesionald pe tot
parcursul vietii.
-asigurarea unui
climat care sa
favorizeze
comunicarea eficienta,
lucrul  in  echipa,
dezvoltarea
profesionala 1
personala.

-colaborarea  cu
CCDMM, ISJ si
alti furnizori de
formare pentru
cadrele didactice.
-atragerea de
parteneri externi/
colaboratori in
vederea sustinerii

activitatilor de
formare
profesionala si
personala.
-implicarea
cadrelor didactice
resursa ale
institutiel in
derularea de
cursuri care sa
raspunda
necesitatilor
educabililor
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PARTEA III
MONITORIZAREA $I EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare
de activitate didactica si managerialda si evaluari interne realiste ale factorilor
implicati.

CEAC, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii
specifice vor constata periodic masura in care se realizeaza fintele strategice si
vor interveni pentru reglarea demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi
analizat s1 se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor
regdsi in analiza manageriala semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului
educational al gradinitei.

Principala grijd in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra
grupurilor tintd cdrora ne adresdm si la care ne raportdm:prescolarii, parintii,
cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte
pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de
realizare a descriptorilor stabiliti.

In cadrul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Col{” Baia Mare,
monitorizarea, evaluarea si revizuirea PDI va fi coordonata de catre directorul
institutiei.
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