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I. Acronime si abrevieri
ME Ministerul Educatiei
MT Art. 1, alin (3) din OME nr. 6072/31.08.2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatdmant preuniversitar si superior
I1SJ Inspectoratul Scolar Judetean Maramures
LiP Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare
0G Obiectiv general
CCD Casa Corpului Didactic Maramures
ARACIP Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar
CD Cadre didactice
CES Cerinte Educationale Speciale
CA Consiliul de administratie
D Directori
2023-2024 Anul scolar 2023-2024
ECP Elevi, copii, parinti sau tutori
CEAC Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii din fiecare din UPJ
FOL Fisa/Fise de observare a lectiei/lectiilor
PM Plan Managerial/Planuri Manageriale
PV Proces(e)-verbal(e)
PODCA Programul Operational Dezvoltarea Capacititii Administrative

I1. Rolul si atributiile gradinitei

B Aplica politicile si strategiile Ministerului Educatiei, ISJ MM la nivel de unitate prescolara;

P Controleaza aplicarea legislatiei si monitorizeaza calitatea activitatilor de predare - Invatare si respectarea standardelor nationale / indicatorilor de
performantd, prin asistente la grupa;

» Controleaza, monitorizeaza si evalueaza calitatea managementului grupelor din unitatea prescolara;
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Asigura cuprinderea in gradinitd a copiilor prescolari in functie de Planul de scolarizare aprobat si monitorizeaza frecventa acestora pe durata anului
scolar;

Coordoneaza evaludrile copiilor prescolari si concursurile scolare la nivelul unitatii de invatdmant;

Mediaza conflictele survenite in cadrul unitatii de Invatamant;

Prezinta un raport anual privind starea invatamantului la nivelul gradinitei;

Aplica politicile educationale nationale la nivel de gradinita;

Acorda consiliere si asistentd comisiei de mobilitate de la nivelul gradinitei in gestionarea resurselor umane si a posturilor didactice la nivelul acesteia;
Monitorizeaza activitatile de constituire, vacantare si ocupare a posturilor didactice din gradinita;

Gestioneaza baza de date privind cadrele didactice calificate angajate in unitatea de Tnvatdmant, precum si SIIIR;

Inainteaza spre avizare Inspectoratului Scolar Judetean Maramures: Planul de scolarizare, Proiectul de incadrare;

Asiguria colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind educatia: SC —uri, alte date statistice;

Aplica strategiile nationale, judetene si locale privind prevenirea infectarii cu Covid-19 si a tulpinilor derivate in randul copiilor si al angajatilor din
sistemul educational preuniversitar;

Insusirea valorilor asumate pe reformarea sistemului de educatie: echitatea, excelenta, integritatea, starea de bine, profesionalismul, respectul,
flexibilitatea, diversitatea, transparenta, colaborarea.

I11.Elemente de analiza si diagnoza utilizate in planificarea activitatii

— pregatirea stiintifica si manageriala a directorului, oferireca de consultantd personalului din subordine prin prisma experientei profesionale si
manageriale acumulate;

— activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational);

— nivelul performantelor realizate de prescolart;

— rezultatele inspectiilor (de toate tipurile) din anul scolar anterior/modulul anterior pentru elaborarea programelor de dezvoltare institutionala si de
dezvoltare profesionala la nivelul gradinitei;

— constientizarea conceptului de IPV de catre CD/D, prin participarea la cursuri/schimburi de experienti/diseminiri de bune practici/cercuri
pedagogice/intalniri si/sau sedinte de lucru etc.;

— rapoartele scrise/notele de control/fise de observare a lectiilor/PV si alte documente oficiale incheiate si masurile luate pentru remedierea
problemelor semnalate pentru asigurarea calitatii in educatie;

— permanenta dezvoltarea progresiva a culturii organizationale de dezvoltare la nivelul gradinitei;

— (auto)evaluarea cu regularitate a performantelor manageriale, respectarea directiilor strategice stabilite;

— functionalitatea consiliilor de administratie si profesoral;

— asigurarea fuxului informational corect;

— actualizarea permanenta a site-ului si a paginii de facebook ale gradinitei;

— gestionarea corectd a bazei materiale existente, a institutiei in general;

— intocmirea documentelor oficiale cu simt de raspundere si urmarirea corectitudinii lingvistice si gramaticale pentru asigurarea calitatii materialelor
elaborate;



respectarea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;

asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;

aplicarea Tn munca la grupa a cunostintelor dobandite prin participarea la cursuri de formare;

procesul decizional trebuie sa se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si utilizate eficient;

eliminarea barierelor pentru realizarea schimbarii in bine si motivarea CD pentru a obtine efectul scontat in obtinerea rezultatelor anticipate, in
aplicarea strategiilor institutionale;

scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar;

implicarea reala a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta;

calitatea documentelor elaborate;

depasirea barierelor personal-emotionale;

functionarea grupelor in temeiul legii;

functionalitatea comisiilor din gradinita,

diligente pe langd CL/CJ pentru alocarea de fonduri in vederea realizarii obiectivelor institutionale;

dovezi materiale care apartin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:

a) reglementari legale;

b) politicile nationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului si de tineret;

€) planuri si proceduri specifice,;

d) date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;

e) date statistice referitoare la indicatorii ;

f) rezultatele sondajelor de opinie, articole si reportaje din mass-media;

g) proiecte, parteneriate;

studii/informari/analize diagnostice/prognoze;

implementarea deciziilor luate la nivelul gradinitei;

implementarea unor proiecte dedicate: formarea continud a cadrelor didactice, lucrari de constructie si modernizare pentru conformarea cladirilor,
sustinerea activitatii de COSP, servicii de suport pentru copii si familie etc., astfel incat sa creasca participarea si performanta scolara;
implementarea planurilor-cadru ce urmeaza a fi revizuite de ME, a viitoarelor programe scolare, a manualelor si ale RED, in acord cu reforma
curriculara aflata in implementare (la solicitarea ME);

continuarea procesului de debirocratizare a activitatii CD prin reducerea numarului de ,,hartii” si promovarea calitatii in educatie prin realizarea
unui act educational bun si centrat pe nevoile elevului;

promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-
invatare si pentru managementul educational;

monitorizarea asigurarii normelor de igiend in cadrul gradinitei in vederea prevenirii infectarii cu COVID-19/SARS-CoV-2 a copiilor/elevilor si
angajatilor .



IV.Tintele si optiunile strategice pentru perioada 2022-2026
TINTA STRATEGICA 1. Imbundtitirea calititii procesului de invitimant din unititile de invitimdnt preuniversitar din gradiniti, prin
modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare.

Optiuni strategice:

— Personalizarea implementarii curriculumului national, In functie de prescolar si de specificul comunitatii scolare;

— Implementarea unui CDS relevant, adaptat nevoilor, intereselor de Invatare ale prescolarilor, specificului gradinitei, nevoilor si traditiilor
comunitatii locale;

— Adaptarea metodelor si instrumentelor de predare-invatare-evaluare;

— Adaptarea curriculara pentru prescolarii cu cerinte educationale speciale, ca mijloc de realizare a unui sistem educational stabil, echitabil, eficient
si relevant;

— Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, prin programe / actiuni desfasurate la nivelul gradinitei;

— Promovarea unui managementul al calitatii la nivelul gradinitei,

— Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a tuturor copiilor din gradinita;

— Sustinerea participarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la activitati de dezvoltare profesionala;

— Asigurarea unei comunicari eficiente intre gradinita si Inspectoratul Scolar Judetean Maramures si unitatile de invatamant preuniversitar din
judet/partenerii educationali/comunitate;

— Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a tuturor copiilor si asigurarea conditiilor
necesare implementarii descentralizarii institutionale;

— Implementarea de proiecte si programe care sa dezvolte spiritul civic si comportamentul proactiv in randul prescolarilor din gradinitd pentru
constientizarea importantei unui mediu curat prin aplicarea SMID;

— Modernizarea infrastructurii educationale din gradinita;

— Optimizarea procesului de digitalizare, printr-o mai buna utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si invatare, dar si prin dezvoltarea
competentelor si aptitudinilor digitale in rAndul cadrelor didactice.

TINTA STRATEGICA 2. Optimizarea managementului la nivel institutional si al grupei de prescolari.

Optiuni strategice:

— Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii din gradinita;

— Realizarea unui management dinamic si activ;

— GQestionarea eficienta a resurselor financiare in vederea incadrarii in costul standard;

— Dezvoltarea capacitatii de sustinere a tranzitiei de la invatarea fatd in fata, la invatarea digital;

— Asigurarea conexiunilor manageriale intre toate domeniile/compartimentele institutionale;

— Formarea/dezvoltarea competentelor mangeriale ale directorului;

— Performarea unui management educational optim, prin activitati formale, informale, nonformale, privind prevenirea si combaterea violentei etc.;
— Eficientizarea retelei scolare in concordanta cu dinamica populatiei scolare si cerinfele comunitatilor;



— Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald, tuturor grupelor de interes, din gradinita, consilierea si facilitarea schimbului de
informatii;

— Adaptarea rapida a infrastructurii gradinitei la Invatarea cu ajutorul tehnologiei si internetului;

— Consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;

— Imbunatitirea conditiilor igienico-sanitare, precum si de securitate si sdnitate in munca din gradinit;

— Cresterea eficacitatii actiunilor de prevenire si combatere a violentei si discrimindrii in gradinita,

— Dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor pe tema sigurantei si starii de bine n gradinita.

TINTA STRATEGICA 3. Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalititii de sanse, a interculturalititii.

Optiuni strategice:

— Cuprinderea copiilor de varsta prescolara in gradinitd;

— Micsorarea ratei abandonului gcolar, printr-o mai buna gestionare a absenteismului scolar si a abandonului scolar timpuriu;

— Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor din gradinita;

— Asigurarea formarii, dezvoltarii si valorizarii resurselor umane din gradinita;

— Cresterea participarii  cadrelor didactice la activitdti de perfectionare si  formare continud prin programe si  proiecte
nationale/regionale/judetene/internationale;

— Imbunaititirea accesului la educatie a prescolarilor din categorii dezavantajate;

— Crearea unui mediu centrat pe copil, stimulativ, sigur si sanatos, prin aplicarea metodologiilor de invatare si predare active, centrate pe copil,

— Realizarea unui management dinamic si activ;

— Asigurarea conexiunilor manageriale intre toate domeniile/compartimentele institutionale.

TINTA STRA TEGICA 4. Asigurarea, in gradinita,a unui demers educational compatibil cu sistemele europene, prin participarea la proiecte si
parteneriate educationale.

Optiuni strategice:

— Cresterea a numarului de proiecte finantate din fonduri nerambursabile;

— Dezvoltarea competentelor personalului didactic de identificare a programelor de finantare nerambursabila din domeniul educatiei, de scriere si

implementare a proiectelor cu finantare externa,

— Sustinerea colaborarii cu partenerii educationali de la nivel local/judetean/national/transnational;

— Imbunatitirea valorificarii si multiplicarii rezultatelor obtinute prin proiecte;

— Asigurarea vizibilitatii activitatilor din gradinita, printr-o permanentd comunicare cu mass-media si prin retelele de socializare.

V. Obiective generale (corelate cu directiile si obiectivele strategice ale ISJ in domeniul de referinta)

OG1-Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie
OG2-Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatare permanenta
OG3-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a copiilor prescolari
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OG4- Respectarea principiului autonomiei
OG5-Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara
OG6-Eficientizarea actului de evaluare
OG7-Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare si de dotare a bazei materiale si a infrastructurii UPJ
OG8-Deschiderea sistemului educational din gradinita catre mediile: social, economic si cultural
OG9-Finantarea gradinitei
OG10-Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii

V1.Plan operational

OG1-Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie

Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Imbunatatirea — Monitorizarea si consilierea prin | Grafic 2023- Cresterea cu ECP Goga Anca—director
competentelor de asistente la activitati orientate | asistente 2024 minimum 10% a | CD Fertigan Mariana— responsabil
lectura  atat 1in catre actiunile de stimulare a | FOL numdrului de comisia pentru curriculum
dimensiunea  sa audierii unei lecturi, intelegere a prescolari care Educatoarele
traditionala cat si textului indiferent de disciplina de audiaza cu
ca alfabetizare in predare pldcere un text
intelegerea textului |— Initierea de actiuni la nivelul | Planificarea | 2023- literar si ECP Goga Anca—director
gradinitei, in cadrul bibliotecilor | activitatilor | 2024 dovedesc CD Educatoarele
care sa asigure Imbunatatirea intelegerea
competentelor de audiere a unui acestuia
text si comunicare
— Implementarea si Monitorizarea | Planificarea | 2023- Goga Anca—director
Proiectului National ,,Citeste-mi | activitatilor | 2024 Educatoarele
100 de povesti”, obiectiv in cadrul
viziunii Romania Educata
— Organizarea unor evenimente in | Planificarea | 2023- ECP Goga Anca—director
cadrul gradinitei cu ocazia Zilei | activitatilor | 2024 CD Griguta Andra- consilier
nationale a lecturii — 15 Februarie educativ
(Legea 21/2022) Educatoarele
Asigurarea — Verificarea prin asistente la | Grafic 2023- Cresterea cu cel | ECP Goga Anca—director
serviciilor activitati a coreldrii planificarilor | asistente 2024 putin 10% a CD Fertigan Mariana— responsabil
educationale  de didactice oferite prin Suportul de | FOL numdrului de D comisia pentru curriculum




calitate Tn gradinita

aplicare a noului curriculum cu
specificul gradinitei
Urmadrirea  prin
activitati a
proiectarii didactice

asistente la
personalizarii

Planificari
CD

Monitorizarea si evaluarea
invatarii i a calitatii procesului de
predare — invatare — evaluare,
stabilirea de tinte si obiective
realiste de Tmbunatatire si oferire
a suportului necesar pentru ca
acestea sa fie atinse

Grafic
asistente
FOL

2023-
2024

eyt

Organizarea de activitati in scopul
parcurgerii integrale a
continuturilor, a adaptarii
demersului didactic la nevoile
copilului

Realizarea unei evaluari ritmice si
relevante

Grafic
asistente
FOL
Portofoliile
copiilor
Fise
progres

2023-
2024

Aplicarea in procesul instructiv -
educativ a competentelor
dobandite de CD participante la
diverse cursuri de
formare/perfectionare, ca un
rezult at firesc al participarii -
implicarii In actul de formare, a
constientizirii conceptului de IPV

FOL

2023-
2024

Realizarea / actualizarea tuturor
procedurilor formalizate necesare
asigurdrii calitatii in educatie si a
celorlalte  proceduri  conform
legislatiei in vigoare

Documente
CEAC

octombrie-
decembrie

2023

activitati in care
se utilizeaza
strategii
didactice
centrate pe copil

Educatoarele

ECP Goga Anca—director

CD Fertigan Mariana— responsabil

D comisia pentru curriculum
Bonta Tatiana — responsabil
CEAC
Educatoarele

ECP Goga Anca—director

CD Fertigan Mariana— responsabil

D comisia pentru curriculum
Bonta Tatiana — responsabil
CEAC
Educatoarele

ECP Goga Anca—director

CD Fertigan Mariana— responsabil

D/DA comisia pentru curriculum
Bonta Tatiana — responsabil
CEAC
CFDCP
Educatoarele

ECP Goga Anca—director

CD CEAC

D




— Implementarea operationala a | Documente | 2023- ECP Goga Anca—director
sistemului de control | tip conform | 2024 CD Comisia SCIM
intern/managerial si a | legii Angajati
managementului riscurilor D
Sustinerea actului Sprijinirea,  monitorizarea  si | Grafic 2023- Asigurarea unor | Prescolari Goga Anca—director
educational centrat evaluarea aplicarii de conceptii | asistente 2024 servicii de ECP Fertigan Mariana— responsabil
pe copil, prin inovatoare in educatia timpurie, | FOL educatie Educatoare comisia pentru curriculum
performarea prescolarda cu scopul facilitarii timpurie Bonta Tatiana — responsabil
inovatiei incluziunii (HG 560/2022) accesibile, CEAC
pedagogic Acces egal pentru toti copiii in pentru cel putin Educatoarele

gradinita 50% din

— Actiuni privind cuprinderea tuturor numarul
copiilor din zonele defavorizate prescolari
intr-o forma de educatie (HG din judetul MM
440/2022)

Monitorizarea utilizarii in | GA; RI 2023- ECP Goga Anca—director
predare-invatare-evaluare a | Planificari | 2024 D/DA Fertigan Mariana— responsabil
strategiilor ~ didactice  activ- | Proiecte/ CD comisia pentru curriculum
participative si adaptarea predarii | schite de Educatoarele
la nevoile prescolarilor activitate
Individualizarea proiectarii
didactice n diversitate, care
trebuie sa fie centratd pe nevoile
celui care invata si pe specificul
comunitatii din care face parte
Formarea Utilizarea unor abordari | FOL 2023- Cresterea ECP Goga Anca—director
competentelor pedagogice inovatoare centrate pe | Gl 2024 abordarilor CD Fertigan Mariana— responsabil
cheie la prescolari elev (precum instruirea | RI pedagogice D/DA comisia pentru curriculum
(de comunicare, a diferentiatd) inovatoare n Educatoarele
celor sociale si randul cadrelor CEAC
civice) didactice
Promovarea Promovarea experientelor | Calendar 2023- Derularea in EC Goga Anca—director
educatiei pozitive: »ocoala 2024 gradinita acel | CD Educatoarele
complementare = actualizarea site-ului altfel,, putin doud Consilierul Griguta Andra — consilier
(educatie  pentru = editarea revistei gradinitei | ,,Saptamana activitati care educativ educativ




sanatate s
alimentatie
sanatoasa, inclusiv
pentru dezvoltarea
capacitatilor
psihoemotionale,
educatie
culturalartistica si
stiintifica, educatie
ecologica, educatie

civica, educatie
antreprenorialda i
tehnologica,
educatie prin sport,
educatie  rutiera,
educatie pentru
dezvoltare
durabila, educatie
pentru viata,
inclusiv  educatie
sexuala pentru
copii)

= organizarea de manifestari
in cadrul programelor
»ocoala altfel” si
»Saptamana verde”,
conform legislatiei 1n
vigoare  si  trimiterea
programelor de activitate
la ISJ pentru monitorizare

= organizarea de festivaluri
locale/regionale pentru
pastrarea si  reinvierea
traditiilor romanesti

verde”

— Formarea,

dezvoltarea si
exersarea competentelor social-
civice  democratice  necesare
tinerei generatii pentru
participarea activa la viata civica
Asigurarea respectarii drepturilor
copiilor

Planificari
activitati

2023-
2024

Redimensionarea accesului la
ingrijire si educatie timpurie a
copiilor prin formarea unui stil de
viata sanatos in randul
prescolarilor, privind alimentele
permise pentru a fi comercializate
in spatiile destinate educatiei si
prin abordarea in mod practic a
notiunilor de prim - ajutor, in
cadrul optionalului , Educatie
pentru sandtate”, demonstratii etc.
Organizarea si/sau participarea la
programe si manifestari educative,
de voluntariat, cu caracter social
sau sportiv, consacrate informarii
si  constientizarii  beneficiilor

Optionale
de educatie
pentru
sdndtate si
nutritie
Meniu
Liste
alimente
Realizarea
de activitati
specifice

2023-
2024

promoveaza
educatia
complementara

D Comisia pentru promovarea
imaginii gradinitei

ECP Goga Anca—director

Comunitate Educatoarele

Consilierul

educativ

CD

D

ECP Goga Anca—director

CD Educatoarele

D Administrator

Asistenta medicala
Griguta Andra - consilier
educativ

Educatoarele
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oferite de mersul pe bicicletd in

cadrul »Zilei  nationale a
bicicletei” — 3 lunie (Legea
277/2020)

Derularea unor programe de

educatie pentru sanatate, inclusiv
pentru dezvoltarea capacitatilor
psihoemotionale, a competentelor
sociale si interpersonale, conform
Legii 272/2004

Dezvoltarea  gustului  copiilor | Analize 2023- ECP Goga Anca—director
pentru frumos; cultivarea valorilor | semestriale | 2024 CD Educatoarele
culturale, sustinerea programelor | in cadrul Consilier Griguta Andra - consilier
educative ~ care  promoveaza | comisiei educativ educativ
valorile interculturale pentru D Fertigan Mariana — consilier
Introducerea educatiei | curriculum etica
interculturale  ca  dimensiune
transversala la nivel curricular
Etica si integritatea, si nu numai,
sunt valori care se transmit si se
respectd pe tot  parcursul
educational
Prevenirea si Redactarea si implementarea de | Curriculum | 2023- Actiunile ECP Goga Anca—director
combaterea proiecte strategice pentru acest | adaptat 2024 cuprinse in Comunitate Psiholog
marginalizarii §i a grup tinta, cofinantate prin FSE | Activitati vederea CD Logoped
excluziunii sociale care se desfagoara la nivel | de integrarii Educatoarele
prin cuprinderea in national si transnational, inclusiv | consiliere si copiilor cu CES
gradinita a unor a celor derivate din Strategia | logopedie
copii cu dizabilitati nationala  privind  drepturile | Documente
/" CES si din persoanelor cu dizabilitati ,,0 | medicale

grupuri vulnerabile

Romanie echitabilda” 2022-2027
(HG 490/2022)
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Asigurarea — Sprijinirea functionarii si | Realizarea | 2023- Organizareade | EC Goga Anca—director
accesului la monitorizarea activitatii in | planului de | 2024 grupe in Fertigan Mariana — formator
educatie alternativele educationale: Step by | scolarizare alternativa national step by step
alternativa Step GA educationala Membrii CA
Step by Step Administrator

Asigurarea — Sustinerea unor activitati pe grupe | Planificarea | 2023- Numarul EC Goga Anca—director
accesului egal al pe componenta educatiei rutiere activitatilor | 2024 copiilor prezenti | CD Membrii CA
copiilor din |[— Organizarea unor concursuri cu | pentru la activitati Consilier Griguta Andra — consilier
gradinita la tematica specifica in gradinita educatie Numarul educativ educativ
educatie rutiera — Crearea cadrului pentru | rutiera copiilor Educatoarele

participarea la unele activitatii / | Plan de particianti  la

competitii interscolare, cu | actiuni concursuri

implicarea Inspectoratului | Protocol cu Numarul

Judetean al Politiei Maramures , | IPJ.MM premiilor

in conditiile date de pandemie acordate

OG2-Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului

la 0 educatie d

e calitate prin invatare permanenta

Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Stimularea — Stimularea activitatii | Rezultate 2023- Rezultatele EC capabili de | Goga Anca—director
excelentei in competitionale  desfasurate la | Fotografii 2024 obtinute la | performanta Educatoarele
educatie nivelul gradinitei Articole in concursuri Parinti
— Promovarea talentelor mass media superioare fata | CD
Filmari de anul scolar | D
— Asigurarea conditiilor materiale si | Rezultate 2023- precedent CU | EC capabili de | Goga Anca—director
de naturd organizatorici necesare | Articole in | 2024 10% performanti Educatoarele
desfasurarii concursurilor scolare | mass media Parinti Administrator
— Prezentarea rezultatelor in presa, | Filmari Feed-back  in|CD
pagina web, facebook presa  privind | D
— Promovarea rezultatelor copiilor rezultatele
supradotati si a CD care i-au obfinute _ la
pregatit concursuri
OG3-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a copiilor prescolari
Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
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realizare

Asigurarea actului Identificarea stilurilor de invatare | GP 2023- Cunoasterea ECP Goga Anca—director
educational in ale copiilor i conceperea | Rl 2024 stilurilor de CD Fertigan Mariana— responsabil
conformitate cu scenariilor didactice n invatare ale D comisia pentru curriculum
nevoia de conformitate cu acestea fiecarui copil Educatoarele
dezvoltare
personald a Verificarea prin asistente la lectii | GA 2023- ECP Goga Anca—director
copiilor prescolari a respectarii curriculumului si a | FOL 2024 CD Fertigan Mariana— responsabil
asigurdrii conditiilor optimale de | RI D comisia pentru curriculum
trecere de la un curriculum axat Educatoarele
pe acumulare de cunostinte la un
curriculum centrat pe formarea de
competente
Cresterea relatiei gradinitd - | Fise 2023- ECP Goga Anca—director
familie, din perspectiva maririi | progres 2024 Responsabil Educatoarele
gradului de implicare a parintilor | GP activitati
in activitatile din gradinita, in | Rl educative
activitatile educationale destinate CD
elevilor si  responsabilizarea D
familiei
Intocmirea intregii documentatii | Proiectele | 2023- Alegerea ECP Goga Anca—director
privitoare la curriculum la decizia | de 2024 optionalelor CD Comisia pentru curriculum
scolii (CDS): programa D Educatoarele
1. Depunerea viitoarelor optionale | Fisele de
la secretariatul UPJ de catre CD | avizare
(proiectul de programd si fisa de
avizare)
2. Analizarea lor de catre
Consiliul de Curriculum si de
catre conducerea gradinitei
3. Aprobarea CDS de catre
inspectorul scolar pentru
disciplind
Oferirea serviciilor Asigurarea dotarii CAP/CL cu Prezentdri | 2023- Existenta CS si | ECP Goga Anca—director
de consiliere si de resurse materiale specifice pentru | PPT 2024 L in CAP astfel | CD Consilierul scolar / logopedul
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logopedie desfasurarea activitatii Tntalniri incat tofi elevii | D
Monitorizarea activitatii | educationale sd aiba acces la
desfasurate consiliere si
Implicareca CS / L in activitatea | Planificare | 2023- logopedie ECP Goga Anca—director
copiilor activitati 2024 CD Consilierul scolar / logopedul
Oferirea de consiliere-examinare- | Rapoarte de | 2023- ECP Goga Anca—director
orientare-suport tuturor copiilor, | activitate 2024 CD Educatoarele
parintilor si CD din gradinitd prin D Consilierul scolar
CS
Identificarea Organizarea  unor  seminare | Prezentari | 2023- Numdarul de CD | ECP Goga Anca—director
timpurie a educationale adresate parintilor, | PPT 2024 instruite Tn CD Consilierul scolar / logopedul
dificultatilor familiillor si  CD,  privind | Intalniri dezvoltare Responsabil Educatoarele
socioemotionale si promovarea sanatatii mintale a | educational cognitivd, activitati
comportamentale copiilor in sistemul de educatie | e sociald, educative
ale copiilor sustinute de catre specialisti emotionald, D
Organizarea unor cursuri de | Cursurile 2023- :f;;{f;n;la’
formare, acreditate, in dezvoltare | de fqrmare 2024 management
cogm.tlva,v soc1a1q, emotionala, | Certificatel comportamental
vocationald, motorie, management | e de al copiilor
comportamental si psihoeducatia | absolvire a
parintilor pentru CD, asistenti | cursurilor
maternali, CS, consilieri educativi
Consilierea periodica s
coordonarea consilierului educativ
si a dirigintilor 1n vederea
identificarii timpurii a
dificultatilor socioemotionale si
comportamentale ale copiilor
Identificarea timpurie a | Fise de 2023- Numarul de ECP Goga Anca—director
dificultatilor socioemotionale si | evaluare 2024 copii identificati | CD Consilierul scolar / logopedul
comportamentale ale copiilor la | Caietul de cu risc de a Responsabil Educatoarele
nivelul  gradinitelor,  actiune | observatii dezvolta activitati CJRAE
coordonata de specialistii CJRAE, | Fisele de tulburari de educative
prin evaluarea psihosomatica observatie sanatate mintala | D
ale elevilor
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0OG4-Respectarea principiului autonomiei

Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Aplicarea — Corelarea strategiei de dezvoltare | PDI-ul 2023- Existenta ECP Goga Anca—director
prevederilor a gradinitei cu strategiile IS] MM | gradinitei 2024 legislatiei CD Membrii CA
legislative in ME specific D Administrator
domeniul — Organizarea internd a gradinitei si educatiei
invatamantului comisiilor de lucru din aceasta
— Constituirea comisiei paritare
— Constituirea CA cu respectarea | Hotararile | octombrie ECP Goga Anca—director
adreselor IS] MM, Primadriei Baia | CA ale 1S, 2023 CD
Mare Primariei DA
— Nominalizarea prin decizie scrisa ECP Goga Anca—director
de catre fiecare D a persoanei CD CD Fertigan Mariana— membru CA
membru al CA din UPJ (CD) DA
pentru delegarea atributiilor 1n
situatii  exceptionale (accident,
boala si altele asemenea);
— Consultarea forumului directorilor | PV de la Conform CD Goga Anca—director
— Participarea  directorului la | sedintele de | planificarilor D/DA
intilnirile organizate de ISJ MM lucru
— Dezvoltarea autonomiei UPJ si a | PDI-ul 2023- ECP Goga Anca—director
autonomiei profesionale a CD 2024 CD D Membrii CA
— Cunoasterea, aplicarea si | Forumul D | 2023- ECP Goga Anca—director
respectarea LEN, metodologiilor | Mapa 2024 CD Educatoarele
aprobate prin OM legislatie D
— Realizarea  Raportului  privind | RS 2023- CD Goga Anca—director
Starea invatamantului, a Planului | PM 2024 D
managerial
— Elaborarea si avizarea Proiectului | P 2023- CD Goga Anca—director
de incadrare pentru anul scolar 2024 D Membrii CA
urmator
— Publicarea listei posturilor, | PT Conform CD Goga Anca—director
organizarea  concursurilor de | PV de la calendarului Membrii CA
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angajare pe post si incadrarea cu
personal didactic conform
legislatiei in vigoare si conform
calendarului mobilitatii
personalului didactic

Verificarea posturilor publicate de
catre D si confirmarea scrisda a D
ca acestea au fost publicate
corect;

Publicarea posturilor pe site-ul 1SJ
si pe ale fiecarei UPJ in parte

sedintele
Deciziile de
numire pe
post/catedra
Lista
posturilor
publicata

de
mobilitate

Emiterea  deciziilor  privind
numirea  comisiilor  specifice
institutiei, de eliberare/numire a
D, cu respectarea si precizarea
intregii legislatii in vigoare

Decizie
asociatie
zvizata ISJ
MM

2023-
2024

Participarea si implicarea efectiva
a D, a responsabilului si a
membrilor CEAC in realizarea
asistentelor la activitati, fiecare
CD va avea formulatd o schitd a
lectiei Tnainte de a intra la ora (in
format letric si/ sau digital)
Managerul va formula concluzii si
recomandari  obiective  asupra
celor observate, respectand astfel
colegii prin realizarea feedback-
ului ca wurmare a analizei
activitatii

Schite de
activitati
FOL

2023-
2024

Organizarea si  desfasurarea
etapelor de ocupare a posturilor
vacante de educatoare

Documnete
le specifice

2023-
2024

Actualizarea: RI, a ROF si a
Codului etic, la nivelul fiecarei
UPJ in parte, la inceputul anului

Regulamentul
intern
Regulamentul
de

2023-
2024

CD Goga Anca—director

D Membrii CA

ECP Goga Anca—director

CD Fertigan Mariana— responsabil

D comisia pentru curriculum
Responsabil CEAC
Educatoarele

D Goga Anca—director

CD

ECP Goga Anca—director

CD Membrii CA

Angajatii UPJ | Membrii echipelor de revizuire
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scolar sau ori de cate ori este
nevoie si aducerea sa la cunostinta
angajatilor, pe baza de semnatura
(realizate in baza LIP nr.
198/2023, art. 1 alin (3) din OME
6072/2023, OMECTS 5567/2011,
OMECTS 5568/2011, OMECTS
5570/2011, OMECTS 6551/2011,
OMS  119/2014, OMENCS
3844/2016, OMEN 4511/2017,
OMEN 4797/2017, HG 461/2017,
OMEN  4831/2018, @ OMEN
3665/2019, OMEC 4135/2020,
OMEC  4811/2020, OMEC
4812/2020, OMEC 4813/2020,
OME 3363/2022, HG 566/2022,
OME 4147/2022, OME
4183/2022, OME 4871/2022,
Legea 35/2007)

organizare
si
functionare
Codul etic

/ completare

Formarea
managerilor si a
personalului
administrativ in
gestionarea de
instrumente de
management
institutional

Actualizarea prognozarii evolutiei
populatiei scolare si in perspectiva
pe urmatorii 5 ani, pe baza
informatiilor din sistem

Fundamentarea
planului de

scolarizare
BD

pand in
dec 2023

Asigurarea acoperirii - normelor
prin  incadrarea cu personal
didactic/didactic
auxiliar/nedidactic

NC

aug-sep
2024, pe
masura
organizarii
concursurilor

directorului la
cadrul cercului

Participarea
activitatiile din
metodic al D

PV

2023-
2024

Informarea CD cu privire la
concursul de obtinere a calitatii de
expert in management educational
(pentru fiecare serie nou aprobatad)

— Depunerea de dosare a CD in

Dosare
solicitanti

Conform
graficului
aprobat
prin OM

Cuprinderea
directorului
intr-un curs de
formare

Goga Anca—director
Membrii CA

ECP

Goga Anca—director
Membrii CA

Goga Anca—director

Goga Anca—director
Educatoarele
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vederea includerii Tn CNEME

Participarea la  schimburi de
experientd pe probleme de
management scolar (domeniile
legislativ, financiar,
descentralizarea  sistemului  de
invatamant preuniversitar,
planificare, organizare si evaluare,
managementul resurselor,
management institutional etc.)

Mape de
lucru

Mape de
activitati

2023-
2024

Introducerea la timp a datelor

corecte in aplicatia nationala
SIHIR

Aplicatia
SHIR

Permanent

Comunicarea ritmica a
informatiilor legate de etapele
mobilitatii de personal si a
cerintelor acestor etape mai intai
D/DA, mai pe urma acestia le vor
comunica CD, evitandu-se astfel
dezinformarea candidatilor si se
va asigura 1in acest fel si
transparenta  decizionala =~ —
Selectarea personalului didactic
specializat

Optimizare
a procesului
prin
respectarea
termenelor
Forumul

ISJ
Registrul de
PV al
consiliului
profesoral

Conform
calendarulu
i mobilitatii

Preocuparea directorului n
vizualizarea activitatilor
desfasurate in mass-media locala,
pagina web, facebook n
promovarea imaginii / prestigiului
gradinitei

Articole de
presa, pe
pagina web,
facebook

2023-
2024

D
Membri CA

Goga Anca—director

Goga Anca—director
Contabil
Administrator

Goga Anca - director

Goga Anca—director
Membrii CA

Monitorizarea

calitatii activitatii
manageriale a D si

a factorilor
decizionali din

Monitorizarea actualizarii
permanente a site-ului UPJ prin
afisarea la loc wvizibil a
informatiilor  (Viziune, Misiune,
PDI)

Site-ul UPJ

2023-
2024

Imaginea
optimizata a
gradinitei

Comunitatea
educationala

Goga Anca—director
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gradinita

— Constientizarea de catre D a
faptului ca procesul decizional
trebuie sd se bazeze pe date
concrete, corecte, colectate cu
exactitate si utilizate eficient

— Verificarea §1 monitorizarea
datelor transmise de catre
gradinita la ISJ

Situatii
solicitate
SIHIR

Dosarul
corespondentei

UPJ cu IS]

2023-
2024

— Evaluarea activitatii desfasurate
de D si acordarea calificativului
anual

— Evaluarea managementului
resurselor la nivelul institutiilor de
invatamant

— Evaluarea personalului angajat

— Colectarea feedbackului privind
activitatea de invatare, predare si

evaluare in invatamantul
preuniversitar, conform OME
3864/2021

Calificativul
anual

2023-
2024

Angajatii UPJ | Goga Anca—director
D Membrii CA
ECP Goga Anca—director
D Membrii CA

Fertigan Mariana-responsabil
comisia pentru curriculum

OGS. Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara

Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen | Indicatori de Beneficiari Responsabili

atingerea obiectivului specific necesare de realizare

realizare
Aplicarea — Corelarea strategiei gradinitei cu | Strategia de | 2023- Reducerea ratei | ECP Goga Anca—director
prevederilor strategia ISJ MM tintind: dezvoltare a | 2024 de pardsire Beneficiari Educatoarele
legislative in » Cresterea inteligenta, prin | invatamant timpurie a scolii | indirecti
domeniul imbunatatirea nivelurilor de | ului cu 0,5% fata de | CD
monitorizarii, educatie si formare | preuniversit anul gcolar D
prevenirii §i profesionala ar din precedent
reducerii » Cresterea  sustinutd,  prin | judetul
absenteismului si punerea accentului pe eficienta | Maramures
abandonului scolar resurselor, sustenabilitatea si
competitivitatea mediului
— Organizarea de dezbateri cu | PV dela Conform ECP Goga Anca—director

19




privire la reducerea | sedinte graficului CD Profesor consilier scolar
absenteismului si  abandonului cercurilor D Educatoarele
scolar pedagogice,
— Diseminarea exemplelor de buna ;Zf:ﬁ:ﬁlor «
practica prin activitati
extracurriculare
— Monitorizarea absenteismului din | Statistica 2023- ECP Goga Anca—director
gradinitd si stabilirea unei politici | frecventei | 2024 CD Educatoarele
educationale privind prevenirea | lunare / D Administrator
situatiilor de abandon scolar: anuale
» Desfasurarea de activitati prin
intermediul carora sd se
promoveze un comportament
adecvat al copiilor
* Informarea  permanenta a
familiilor privitor la frecventa
si comportamentul copiilor
— Elaborarea calendarului actiunilor | Calendarul | Octombrie ECP Goga Anca-—director
extracurriculare si extrascolare si | activitatilor | 2023 CD Educatoarele
cuprinderea in cadrul acestuia a | extragcolare D
actiunilor de educatie pentru | si educative
cetatenie democratica
— Implementarea planului de masuri | Plan masuri | 2023- ECP Goga Anca—director
privind  cresterea  sigurantei | ROF 2024 CD Educatoarele
prescolarilor si CD Comunitate Administrator
— Includerea in ROF a unor D
prevederi  privind  realizarea Membri CA ai
sigurantei scolare UPJ
OG6. Eficientizarea actului de evaluare
Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate pentru Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
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Aplicarea in — Monitorizarea prin asistente a | GA 2023- Echilibrarea ECP Goga Anca—director
activitatea aplicarii in activitatea la clasa a | FOL 2024 rezultatelor CD Fertigan Mariana— responsabil
didactica a tuturor tipurilor de evaluare practicate evaluarilor CEAC comisia pentru curriculum
formelor de — Monitorizarea ritmicitatii curente Educatoarele
evaluare i evaludrii copiilor prescolari
responsabilizarea |— Verificarea existentei Caietului de
personalului observatii
didactic pentru — Monitorizarea Fiselor de progres
activitatea de — Verificarea existentei portofoliilor
evaluare copiilor
— Asigurarea  unui  program de | GA 2023- ECP Goga Anca—director
activitati remediale/de pregitire | PV 2024 CD D Educatoarele
suplimentard a prescolarilor, pe Membrii CA
tot parcursul anului CEAC
— Participarea CD la programe de
mentorat
Respectarea — Evaluarea  cadrelor  didactice | Fise Septembrie CD Goga Anca—director
cadrului legal de conform legislatiei in vigoare evaluare 2021 Lista cu D Fertigan Mariana— responsabil
evaluare a Rapoarte calificativele comisia pentru curriculum
personalului din PV CD Membrii CA
invatamant Educatoarele
— Promovarea rezultatelor obtinute | Mape de 2023- EC Goga Anca—director
de catre CD si gradinita in cadrul | eveniment | 2024 CD
unor actiuni/proiecte/manifestari, | Ziare D
inclusiv pe site-ul gradinitei Site-ul UPJ

OG7. Monitorizarea

modului de gestionare, de modernizare

si de dotare a bazei materiale si a infrastructurii UPJ

Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Eficientizarea — Monitorizarea utilizarii resurselor | PV dec Gestionarea ECP Goga Anca—director
gradinitei prin materiale din gradinita Rapoarte 2021- resurselor CD Educatoarele
utilizarea in — Obtinerea autorizatiilor ~ de | Centralizator | jan-feb financiare 1n D
procent de 100 % a functionare ale gradinitei dotare 2022 scopul
resurselor dezvoltarii
materiale optime a
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gradinitei

Pregatirea pentru | — Consiliere CD 1n realizarea de 2023- Cuprinderea ECP Goga Anca—director
stabilirea unui proiecte educative extrascolare 2024 gradinitei in CD Educatoarele
parteneriat durabil nonformale n vederea cuprinderii programe de D
ntre gradinita si lor in CAEJ — CAER — CAEN, dezvoltare, in
CL, in procesul de ca urmare a evaluarii acestora functie de
reabilitare si dotare conform metodologiei specifice nevoile
— Accesarea de fonduri identificate
nerambursabile pentru gradinita
Dotarea, — Modernizarea bazei materiale a | Liste baza | 2023- Cu 3 % mai ECP Goga Anca—director
modernizarea gradinitei prin respectarea | materiala/ | 2024 mare sumele CD Contabil
bazei materiale a normativelor privind dotarea cu | inventar alocate pentru D Administrator
gradinitei mijloace de invatdamant moderne imbogadtirea
— Verificarea gradului de dotare a | NC 2023- bazei materiale | ECP Goga Anca—director
gradinitei cu material didactic, | Liste dotari | 2024 a gradinitei CD Contabil
jocuri educative necesare D Administrator
procesului de implementare a
reformei educatiei timpurii
Gestionarea — Pastrarea, folosirea, scoaterea din | Documente | 2023- Aplicarea ECP Goga Anca—director
sigiliului institutiei uz si casarea sigiliului institutiei, | prevazute 2024 sigiliului CD Contabil
in concordanta cu OMEN | de legislatia institutiei D Administrator
4511/2017 si cu HG 544/2003 in vigoare
Gestionarea — Aplicarea legislatiei  specifice | Documente | 2023- Aplicarea ECP Goga Anca—director
deseurilor la gestionarii deseurilor la nivelul | specifice 2024 legislatiei CD Administrator
nivelul institutiel gradinitei Spatii
amenajate
OG8. Deschiderea sistemului educational din gradinita catre mediile: social, economic si cultural
Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Sustinerea — Asigurarea accesului la activitatile | Oferta de 2023- Cuprinderea ECP Goga Anca—director
participarii la de perfectionare/formare continua | formare a 2024 tuturor CD din | CD Rosca Mariana-responsabil
cursurile de / 1PV a tuturor CD din gradinita | CCD gradinita in RFC dezvoltare profesionala
formare continua a prin accesarea ofertei CCD si a | Adeverinte cursuri de D
personalului altor furnizori de formare, in | participare formare in
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didactic prin vederea imbunatatirii activitatii de | cursuri functie de nevoi
programe MEN, predare
POCU, PODCA, Participarea la cel putin un curs de | Adeverinte | 2023- ECP Goga Anca—director
alte surse de formare organizat de ME, ISJ, alti | participare | 2024 CD Educatoarele
finantare pentru un furnizori acreditati a tuturor CD | cursuri RFC
bun parcurs al din gradinita D
procesului de 1PV Monitorizarea parcurgerii celor 90 | Centralizator | 2023- CD Goga Anca—director
de credite profesionale | formare 2024 RFC Rosca Mariana-responsabil
transferabile Tn ultimii 5 ani D dezvoltare profesionala
Evaluarea eficientei si eficacitatii | GA 2023- ECP Goga Anca—director
cursurilor  de  formare  prin 2024 CD Membrii CEAC
masurarea  impactului  asupra D
calitatii actului educational prin
asistente la activitati
Asigurarea cadrului de | Liste 2023- ECP Goga Anca—director
perfectionare prin grade didactice: | candidati 2024 CD Educatoarele
= oferirea de sprijin in elaborarea | Dosare RFC
documentelor/a  portofoliului | candidati D
educational
Monitorizarea Sprijinirea  gradinitei  pentru | Proiectele | 2023- Proiecte de ECP Goga Anca—director
impactului dezvoltarea relatiilor parteneriale | de 2024 parteneriat CD Educatoarele
parteneriatelor in mediul comunitar in realizarea | parteneriat educational Comunitate
scolare asupra de proiecte D
calitatii actului
educational
Facilitarea Monitorizarea capacitatii | Pliante 2023- Cel putin o ECP Goga Anca—director
accesului cadrelor gradinitei de a-si adapta oferta | Brosuri 2024 actiune de CD Membrii CA
didactice la cursuri educationala la cererea | Oferta monitorizare
de formare comunitatii gradinitei
continua Elaborarea  unui  plan  de | Proiectul ian-feb ECP Goga Anca—director
scolarizare realist, relevant pentru | planului de | 2022 CD Membrii CA
nevoile comunitatii si ale copiilor, | scolarizare Comunitate
care sa tina seama de nivelul D
educatiei  oferite la  nivelul
gradinitei
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Sustinerea — Organizarea  de  evenimente | Evenimente | Decembrie | Organizareaa | ECP Goga Anca-director
relatiilor educative, de voluntariat, cu | Proiecte 2023 cel putin unui | CD Educatoarele
parteneriale prin caracter social privind marcarea | Manifestari grup de Comunitate
dialog social si ,Zilelor colindului din Romaénia” colindatori in D
comunicare la (Legea 171/2021) gradinitd
nivelul gradinitei
OG?Y. Finantarea gradinitei
Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Asigurarea Asigurarea finantarii gradinitei | Bugetul 2023- Respectarea cu | UPJ Goga Anca—director
finantarii conform legislatiei 1in vigoare | alocat 2024 strictete a D Contabil
gradinitei pentru invatamantul particular incadrarii in Contabil
Asigurarea respectarii | Documente | 2023- bugetul alocat UPJ Goga Anca—director
dispozitiilor legale  privind | contabile 2024 D Contabil
contabilitatea gradinitei Contabil
Exercitarea CFP asupra | Documente | 2023- UPJ Goga Anca—director
proiectelor de operatiuni-conform | contabile 2024 D Contabil
legislatiei in vigoare Contabil
Respectarea dispozitiilor legale cu | Bilant si Trimestrial UPJ Goga Anca-director
privire la realizarea si efectuarea | anexe la si anual D Contabil
platilor din veniturile proprii, | bilant Contabil
conform dispozitiilor legale
Respectarea listei ,,Alte cheltuieli
de investifii’  defalcate  pe
categorii de bunuri din venituri
proprii
Asigurarea platilor proprii pentru | Bilant si Trimestri UPJ Goga Anca—director
utilitati, intretinere, aprovizionare | anexe la al si D Contabil
bilant anual Contabil
Asigurarea Crearea cadrului propice pentru | Facturile 2023- Toate avizele CD Goga Anca—director
fondurilor pentru o organizarea consultatiilor | fiscale 2024 medicale §i Angajati scoli | Contabil
asistentd medicala medicale pentru evaluarea | emise de psihologice
de calitate sanatatii corporale si mentale | catre obtinute pentru
obligatorie ale CD (IMECTS | firmele intreg corpul
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4/2011) contractate profesoral
Crearea unui cadru propice in | Cabinetul 2023- Interventia ECP Goga Anca—director
gradinita ~ pentru  asigurarea | medical 2024 corectd a Angajatii Contabil
serviciilor de asistentda medicald | Documente asistentei gradinitei
calitative medicale medicale
Sustinerea Derularea ,,Programului pentru | Prezenta 2023- ECP Goga Anca—director
programelor scoli al Romaniei pentru 2017- | Situatii 2024 Angajatii Educatoarele
sociale nationale 2023”, aprobat prin HG 640/2017 | aferente gradinitei
cu modificarile si completdrile
ulterioare
Sustinerea Acordarea de tichete valorice | Studii 2023- Tichetele ECP Goga Anca—director
programului pentru  sustinerea  participarii | Situatii 2024 valorice Educatoarele
"Fiecare copil in prescolarilor din  familii cu acordate tuturor Administrator
gradinita" conditii socio-economice precare copiilor inscrisi
la activitatile didactice din n program
gradinite si  sprijinirea scolilor
pentru  aplicarea  programului,
conform Legii 248/2015 si a HG
1/2016
Aplicarea — Decontarea navetei CD Documente | 2023- 100 % dintre ECP Goga Anca—director
legislatiei privind contabile 2024 solicitanti CD Educatoarele navetiste
decontarea navetei beneficiari ai CD auxiliare Contabil
aplicarii legii
OG10. Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii
Obiective specifice | Masuri si actiuni planificate pentru | Resurse Termen | Indicatori de Beneficiari Responsabili
atingerea obiectivului specific necesare de realizare
realizare
Organizarea — Intocmirea, actualizarea si | Procedurile | 2023- Toate Angajatii Goga Anca—director
interna gestionarea procedurilor | existente 2024 documentele gradinitei Educatoarele
activitatilor desfasurate la nivelul realizate sunt Contabil
compartimentelor corelate cu Administrator
legislatia
specifica
Cresterea — Ducerea la indeplinire a masurilor | Documente | 2023- Invocarea Personal Goga Anca—director
integritatii, ce ne revin ca institutie interne 2024 articolelor de extern Administrator
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reducerea Considerarea interesului public lege in minim ECP Contabil
vulnerabilitatilor si mai presus de orice alt interes in 60% din Angajatii
a riscurilor de indeplinirea atributiilor de documentele gradinitei
coruptie serviciu Tntocmite

Respectarea legislatiei specifice

gradatiilor de merit etc.
Acces liber la Asigurarea la accesul neingradit la | Documente | 2023- Raspunsul Personal Goga Anca—director
informatiile de informatiile de interes public, | care sa 2024 prompt oferit extern Administrator
interes public conform Legii 544/2001, privind | ateste tuturor ECP Contabil

liberul acces la informatiile de | aplicarea petitiilor, Angajatii

interes public, cu modificarile | legislatiei reclamatiilor, gradinitei

ulterioare, atdt 1in interiorul memoriilor Tn

gradinitei cat §i in comunicarea cu termenele

tertii precizate de lege

Formularea de raspunsuri cu

precizarea corectd a articolelor

legislative la petitii, memorii,

sesizari, conform OG 27/2002, cu

modificarile §i  completarile

ulterioare
Organizarea Intocmirea corectd si la timp a | Dosar 2023- Satisfactia de ECP Goga Anca—director
activitatii de tuturor documentelor din gradinita | corespondentd | 2024 100% a tuturor | CD Administrator
secretariat din Completarea si eliberarea beneficiarilor D Contabil
gradinita neconditionatd imediata a tuturor

documentelor oficiale solicitate de

catre ECP, CD etc.
Director: prof. GOGA Anca-loana

|
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