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BATA MARE

MINISTERUL EDUCATIEI

Nr.inreg. 481/06.10.2024

PLAN OPERATIONAL

2023-2024

T1. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activitatii didactice, prin cresterea motivarii invatarii si

dezvoltarea armonioasa a copiilor.

Optiunea curriculara Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
Parteneri

-elaborarea din timp a | -Revizuirea Si Goga Anca—director Oct. 2023 -Procentul de planificari revizuite si
planificarilor si planurilor | actualizarea Fertigan Mariana— actualizate pana la data limita.
de activitate planificarilor si responsabil comisia pentru -Numarul de activitati organizate si numarul
-folosirea cunostintelor | planurilor de activitate. curriculum Permanent de participanti.
acumulate prin cursurile | - Organizarea de Educatoarele -Procentul de activitati care utilizeaza
de formare continua activitati pentru CEAC metode active si de grup comparativ cu
-alegerea metodelor | aplicarea cunostintelor CFDCP totalul activitatilor.
active si de grup 1n |acumulate in cursurile -Fisa de progres completata si discutata cu
desfasurarea activitatilor | de formare continua. parintii.
cu masurd, echilibrat in | -Implementarea -Numarul  de  strategii  recuperatorii
economia timpului | metodelor active si de implementate si feedback-ul parintilor si al
alocat grup In  activitatile copiilor.
-inregistrarea didactice. Permanent
progresului  scolar si | -Monitorizarea si
elaborarea strategiei | inregistrarea
recuperatorii dupa caz progresului scolar al

copiilor.

-Elaborarea si

implementarea
strategiilor recuperatorii
pentru copiii cu nevoi
speciale.

Optiunea investitiei in
resursa umana

Activitati

Responsabil/
Parteneri

Termen de realizare

Indicatori de performanta

-lucrul cu grupuri

-Organizarea

Goga Anca—director

Permanent

-Procentul de activitati didactice organizate
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mici si individual cu
respectarea ritmului
propriu al fiecarui copil

conform alternativei
Step by step
-respectarea

numarului de copii la
grupa

-perfectionarea

cadrelor didactice prin
cursuri  de  formare
continua si profesionala

activitatilor didactice n

grupuri mici si
individual, respectand
ritmul propriu al

fiecarui copil conform

alternativei Step by
Step.

-Monitorizarea si
asigurarea  respectarii
numarului de copii la
grupa.

-Organizarea si
participarea  cadrelor

didactice la cursuri de

Fertigan Mariana—
responsabil comisia pentru
curriculum
Educatoarele
CEAC
CFDCP

Mai —iunie 2024

Permanent

in grupuri mici conform metodologiei Step
by Step

-Numarul de grupe care respecta numarul
maxim de copii stabilit.

-Numarul de cadre didactice
participat la cursuri de formare.

care au

formare continua si

profesionala.
Optiunea financiara si a Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
dotarilor materiale Parteneri
-sectorizarea corecta a | -Evaluarea si Goga Anca—director Tnceputul fiecdruian | -Gradul de utilizare optim3d a spatiului

spatiului educational
conform necesitatilor si
posibilitatilor reale

- folosirea judicioasa a
materialului de lucru din
dotarea gradinitei  si
completarea acestuia cu
materiale aduse de copii
si de educatoare prin
eforturi  proprii  sau
sponsorizari.

reorganizarea spatiului

educational pentru a
corespunde
necesitatilor si

posibilitatilor reale.
-Inventarierea
materialelor existente si

identificarea  nevoilor
de materiale
suplimentare.
-Organizarea de
campanii pentru
colectarea de materiale
de la copii si
educatoare.

-Cautarea si stabilirea
de parteneriate pentru

Educatoarele
Asociatia de parinti
Parteneri externi si
sponsori potentiali

scolar pentru

evaluarea si

reorganizarea
spatiului.

Anual, Thainte de
inceperea anului
scolar, pentru
inventariere.

Permanent

educational in functie de nevoi si posibilitati.

-Procentul de materiale din dotarea
gradinitei folosite judicios si eficient.

-Numarul de campanii de colectare
organizate si cantitatea de materiale

colectate.
-Numarul de sponsorizdri si parteneriate
stabilite in fiecare an scolar.
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sponsorizdri si donatii
de materiale.

Optiunea relatiilor

Activitati

Responsabil/

Termen de realizare

Indicatori de performanta

comunitare Parteneri

-mentinerea legaturii | -Organizarea de intalniri Goga Anca—director Permanent -Numarul de intalniri cu parintii organizate si
permanente cu familia si | periodice cu parintii Educatoarele procentul de participare.

colaborarea cu aceasta | pentru a discuta Consilier educativ -Numarul de evenimente comune organizate
in  vederea asigurarii | progresul copiilor si Comisia de proiecte si si numarul de participanti.

succesului scolar pentru a colecta programe educative -Numarul de parteneriate stabilite si
-dezvoltarea unei relatii | feedback. reinnoite cu scolile.

de parteneriat real cu | -Organizarea de Permanent

scolile ce vor prelua
prescolarii  de grupa
mare.

evenimente comune cu
scolile (ex: zile de
orientare, ateliere)
pentru a facilita
tranzitia prescolarilor
de la gradinita la scoala.
-Stabilirea de
parteneriate formale cu
scolile pentru a asigura
o colaborare stransa si
continua.
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T2. Promovarea imaginii gradinitei in comunitate de la nivelul actual — bun, la un nivel —foarte bun.

Optiunea curriculara Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
Parteneri
-elaborarea ofertei | -Elaborarea ofertei Goga Anca—director -Gradul de conformitate al ofertei

curriculare a gradinitei in
functie de cerintele
nationale

-elaborare de programe
pentru CDS atractive,
axate pe dobandirea, de
catre prescolari, a
cunostintelor
functionale in contextul
unor competente variate

curriculare a gradinitei
in  conformitate cu
cerintele nationale.
-Crearea de programe
pentru CDS care sa fie
atractive si sa se axeze
pe dobandirea de catre
prescolari a
cunostintelor
functionale in contextul

Educatoarele
Consilier educativ
Comisia pentru promovarea
imaginii gradinitei

Octombrie 2023

curriculare cu cerintele nationale.
-Numarul de programe CDS create si
implementate.

-Numarul de pliante si ghiduri distribuite si
feedback-ul parintilor si al comunitatii.
-Numarul de vizitatori unici pe website si
feedback-ul utilizatorilor.

-elaborarea de pliante si | unor competente
ghiduri, mentinerea site- | variate.
ului gradinitei -Elaborarea si

distribuirea de pliante si

ghiduri informative

despre gradinita.

-Mentinerea unui Noiembrie 2023

website pentru

gradinita, care sa

prezinte informatii

actualizate, oferte Permanent

curriculare Si alte

resurse relevante.
Optiunea investitiei 1n Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
resursa umanad Parteneri
-programe de formare a | -Organizarea si Goga Anca—director -Numarul de cadre didactice care au
cadrelor didactice | participarea  cadrelor Educatoarele Permanent participat la programele de formare si
pentru elaborarea | didactice la programe Consilier educativ feedback-ul acestora.
ofertei curiculare la | de formare specializate | Comisia pentru promovarea -Numarul si impactul programelor comune

nivelul gradinitei

pentru elaborarea

imaginii gradinitei

create si implementate.
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-programe comune si
campanii media

ofertei curriculare la
nivelul gradinitei.

-Crearea si
implementarea de
programe comune cu
alte institutii
educationale sau
organizatii pentru
promovarea gradinitei.
*QOrganizarea Si
desfasurarea de

campanii media pentru
a creste vizibilitatea si
reputatia gradinitei n
comunitate.

Formator intern sau extern
pentru programele de
formare

Reprezentantii media
locala
Alte institutii educationale si
organizatii partenere

Permanent

Permanent

-Gradul de vizibilitate si impactul
campaniilor media Tn comunitate.

Optiunea financiara si a Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
dotarilor materiale Parteneri

-dotarea cu material | -Achizitionarea de Goga Anca—director Semestrial -Gradul de acoperire a nevoilor de material
didactic performant in | material didactic Educatoarele didactic identificate.

vederea atingerii | performant Asociatia de parinti -Suma totala stransa prin campanii de
competentelor propuse | corespunzator nevoilor | Parteneri externi si sponsori Permanent fonduri si sponsorizari.

prin CDS
Fonduri
sponsorizari

proprii si

identificate.
-Organizarea de
campanii de strangere
de fonduri si cautarea
de sponsori pentru
finantarea achizitiilor.
-Gestionarea si alocarea
eficienta a fondurilor
proprii Si a

potentiali

-Procentul de utilizare eficienta a fondurilor
pentru dotarea cu material didactic.

sponsorizdrilor  pentru
dotarea cu material
didactic.
Optiunea relatiilor Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta

comunitare

Parteneri
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-colaborare cu partenerii
educationali pentru
elaborarea ofertei
curriculare corelata cu
nevoile comunitare
-corespondenta
electronica

-aparitii pozitive n presa
locala

-participarea la actiuni
educative la nivel local si
judetean

-Stabilirea de intalniri si
sesiuni de lucru cu
partenerii educationali
pentru a elabora o
ofertd curricularda care
sa rdspundda nevoilor
comunitare.
-Implementarea si
mentinerea unui sistem
eficient de
corespondenta
electronica pentru
comunicarea cu
partenerii, parintii si
alte entitati relevante.
-Colaborarea cu presa
locald pentru a asigura

aparitii pozitive si
informatii corecte
despre activitatile si

realizarile gradinitei.
-Participarea activa la
evenimente, seminarii
si actiuni educative la
nivel local si judetean.

Goga Anca—director
Educatoarele
Reprezentantii media locala
Parteneri educationali (alte
gradinite, scoli, institutii de
formare etc.)
Organizatori de evenimente
educative la nivel local si
judetean

Permanent
Trimestrial sau la
evenimente majore
pentru  colaborarea
cu presa locala.
Conform calendarului
de evenimente Ia
nivel local si
judetean.

-Numarul de sesiuni de lucru organizate si
feedback-ul partenerilor educationali.
-Gradul de satisfactie al parintilor si
partenerilor in ceea ce priveste comunicarea
electronica.

-Numarul de aparitii pozitive in presa locald
si feedback-ul comunitatii.

-Numarul de evenimente educative la care
gradinita a participat si impactul acestora in
comunitate.
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T3. Modernizarea mediului educational prin continuarea proiectului de extindere al gradinitei, aflat in derulare.

Optiunea curriculara Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
Parteneri
-amenajarea unor spatii | -Planificarea lucrarilor Goga Anca—director Conform planului de | -Procentul de finalizare a lucrarilor de

administrative pentru
imbunatatirea
demersului
educational(sala de

sport, sala pentru activ.
educative, sala de mese

)

-elaborarea de cd-uri,
filme educationale,
brosuri metodice,

pliante educative

de constructie si
amenajare pentru noile

spatii  administrative:
sala de sport, sala
pentru activitati
educative, salda de
mese.

Colaborarea cu
specialisti pentru

elaborarea de CD-uri,
filme educationale
adaptate nevoilor
prescolarilor.

Crearea si distribuirea
de brosuri metodice si

Arhitecti si constructori

Specialisti Tn productia de

materiale audiovizuale

Designeri si tipografii pentru

brosuri si pliante

extindere al
gradinitei, cu
verificari  periodice
ale progresului
lucrarilor.

Anual pentru crearea

si distribuirea
brosurilor Si
pliantelor.

constructie si amenajare in raport cu
planificarea initiala.

-Numarul de CD-uri si filme educationale
produse si feedback-ul cadrelor didactice si
al parintilor.

-Numarul de brosuri si pliante distribuite si
gradul de satisfactie al beneficiarilor.

pliante educative

pentru a informa si a

ghida atat cadrele

didactice, cat si parintii.
Optiunea investitiei in Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
resursa umana Parteneri
-promovarea -Crearea si Goga Anca—director Noiembrie 2023 -Gradul de integrare si satisfactia noilor
competentelor implementarea unui Fertigan Mariana— cadre didactice in urma programului de
profesionale program de inductie responsabil comisia pentru inductie.

pentru noile cadre curriculum -Procentul de cadre didactice care au

didactice, pentru a le Educatoarele participat la sesiuni de formare si

familiariza cu cultura si CEAC feedback-ul acestora.

metodologia gradinitei. CFDCP Permanent -Rezultatele evaluarilor periodice si

-Organizarea de sesiuni
de formare continua si

masurile luate Tn urma feedback-ului.
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ateliere pentru
promovarea si
dezvoltarea
competentelor
profesionale ale tuturor
cadrelor didactice.
-Evaluarea periodica a
performantei cadrelor
didactice si oferirea de
feedback constructiv.

Optiunea financiara si a Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
dotarilor materiale Parteneri
-dotarea cu material | -ldentificarea si Goga Anca—director Semestrial sau anual | -Procentul de acoperire a nevoilor de
didactic performant achizitionarea de Administrator pentru achizitionarea | material didactic identificate.
-achizitionare de | material didactic Contabil materialului didactic | -Eficienta utilizarii bugetului alocat pentru
materiale necesare, | performant care sa Asociatia de parinti performant. achizitii.
contractare firme raspunda nevoilor -Gradul de satisfactie fata de materialele si
educationale ale La nceputul fiecarui | echipamentele furnizate de firmele
gradinitei. an scolar pentru | contractate.
-Realizarea unui realizarea
inventar al materialelor inventarului Si

necesare si stabilirea
bugetului alocat.

stabilirea bugetului.

-Cautarea, evaluarea si Conform nevoilor
contractarea  firmelor identificate, cu
specializate pentru prioritate la
furnizarea de materiale fnceputul anului
si echipamente. scolar pentru
contractarea
firmelor.
Optiunea relatiilor Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
comunitare Parteneri
-atragerea de fonduri | -Organizarea de ateliere Goga Anca—director Semestrial pentru | -Numarul de ateliere organizate si
extrabugetare prin | si sesiuni de informare Administrator atelierele si sesiunile | feedback-ul participantilor.
promovarea culturii | pentru personalul Contabil de informare. -Numarul de proiecte depuse si procentul
proiectelor gradinitei privind Specialisti in elaborarea de de proiecte aprobate.
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elaborarea Si
implementarea

proiectelor pentru
atragerea de fonduri
extrabugetare.

-ldentificarea Si
aplicarea la diverse

programe de finantare

nationale Si
internationale care sa
sustina obiectivele
gradinitei.

-Stabilirea de
parteneriate cu entitati
locale (firme,
organizatii, institutii)

pentru sprijin financiar
si material Tn cadrul
proiectelor.

proiecte
Parteneri locali potentiali

Permanent

-Numarul si calitatea parteneriatelor
stabilite cu entitatile locale.

T4. Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea programelor de formare si perfectionare profesionala pe tot

parcursul vietii.

Optiunea curriculara

Activitati

Responsabil/
Parteneri

Termen de realizare

Indicatori de performanta

-cunoasterea si aplicarea

de catre cadrele
didactice a politicilor
educationale care sa

aiba la baza calitatea si
concordanta cu nevoile
prescolarilor.

-integrarea 1n activitate
a elementelor de
noutate dobandite la

-Organizarea de sesiuni
de informare si formare

pentru cadrele
didactice privind
politicile educationale

actuale si relevante.

-Crearea unui cadru de
lucru care sa incurajeze
integrarea in activitate
a cunostintelor  si

Goga Anca—director
Fertigan Mariana—

responsabil comisia pentru

curriculum
Educatoarele
CEAC
CFDCP

Semestrial pentru
sesiunile de
informare si formare.

Permanent

-Numarul de sesiuni de informare si formare
organizate si feedback-ul cadrelor didactice.
-Gradul de integrare a cunostintelor si
competentelor dobandite in activitatea
didactica.

-Numarul de prezentari realizate de cadrele
didactice la conferinte si simpozioane.
-Eficienta instrumentelor de monitorizare si
evaluare implementate.

-Gradul de satisfactie al cadrelor didactice
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cursurile de formare.

competentelor

privind aplicarea curriculumului.

-promovarea dobandite la cursurile
competentelor de formare.
dobandite in activitatea | -Stimularea cadrelor
desfasurata la grupad prin | didactice sa participe la Permanent
realizarea si prezentarea | conferinte Si
de materiale la | simpozioane, oferindu-
conferinte si | le suport in elaborarea
simpozioane. si prezentarea
-eficientizarea, materialelor.
monitorizarea i | -lmplementarea  unor
evaluarea calitatii | instrumente si metode
procesului educativ, | de  monitorizare  si
aplicarea  corecta si | evaluare a  calitatii
creativa a curricumului procesului educativ.
-Organizarea de ateliere
si  sesiuni de lucru Permanent
pentru aplicarea
corectd si creativd a
curriculumului.
Optiunea investitiei in Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
resursa umana Parteneri
-identificarea de resurse | -Stabilirea unor Goga Anca—director Permanent -Procentul bugetului alocat pentru formarea
bugetare pentru | prioritati in functie de Contabil si perfectionarea personalului in raport cu
perfectionarea nevoile de formare ale Administrator bugetul total al gradinitei.
personalului didactic, | personalului  didactic, | Institutii de formare si -Numarul de programe de formare si
didactic auxiliar si | didactic  auxiliar  si | perfectionare profesionala perfectionare la care personalul a participat
nedidactic. nedidactic. Permanent in raport cu nevoile identificate.
-Alocarea bugetului -Gradul de satisfactie al personalului in ceea
identificat pentru ce priveste formarea si perfectionarea
programele de formare profesionala.
si  perfectionare, in -lImpactul formarii si perfectionarii asupra
functie de prioritatile calitatii procesului educativ.
stabilite.
Permanent

-Monitorizarea si
evaluarea eficientei
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investitiilor in formarea

si perfectionarea

personalului.
Optiunea financiara si a Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
dotarilor materiale Parteneri
-incurajare  dezvoltdrii | -Alocarea de fonduri Goga Anca—director Anual sau semestrial | -Procentul bugetului alocat pentru formarea
profesionale prin | pentru inscrierea si Contabil pentru alocarea | profesionala in raport cu bugetul total al
aplicarea la cursuri si | participarea Administrator fondurilor pentru | gradinitei.
mobilitati de formare | personaluluila cursurisi | Institutii  de formare si | formare. -Numarul de persoane care au beneficiat de
profesionala pe tot | mobilitati de formare | perfectionare profesionala bonificatii sau recompense in urma
parcursul vietii. profesionala. Semestrial sau la | participarii la programe de formare.
-asigurarea unui climat | -Crearea unui sistem de finalizarea  fiecarui | -Feedback-ul personalului privind sesiunile
care sa favorizeze | bonificatii sau program de formare | de team-building si atelierele de
comunicarea eficienta, | recompense pentru pentru sistemul de | comunicare.
lucrul in echipa, | personalul care bonificatii.
dezvoltarea profesionald | participa activ la
Ti personala. programe de formare si Anual pentru

perfectionare. sesiunile de team-

-Organizarea de sesiuni building si ateliere.

de team-building si

ateliere de comunicare

pentru a incuraja lucrul

n echipa si

comunicarea eficienta
Optiunea relatiilor Activitati Responsabil/ Termen de realizare Indicatori de performanta
comunitare Parteneri
-colaborarea cu | -Stabilirea Si Goga Anca—director Permanent -Numarul de parteneriate stabilite si active
CCDMM, IS) si  alti | consolidarea  relatiilor Educatoare cu entitati de formare.
furnizori de formare | cu CCDMM, ISJ si alti | Institutii de formare si -Feedback-ul cadrelor didactice privind
pentru cadrele didactice. | furnizori de formare | perfectionare profesionala evenimentele, seminariile si atelierele
-atragerea de parteneri | pentru a identifica si organizate.
externi/ colaboratori in | accesa oportunitatile de -Numarul de cursuri elaborate si derulate de
vederea sustinerii | formare pentru cadrele cadrele didactice resursa ale gradinitei.
activitatilor de formare | didactice. Permanent -Gradul de vizibilitate si impactul activitatilor

profesionala si

-Organizarea de

de formare in comunitate.
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personala.

-implicarea cadrelor
didactice resursa ale
institutiei Tn derularea
de cursuri care sa
raspunda  necesitatilor
educabililor

evenimente, seminarii
si ateliere in colaborare
cu partenerii externi
pentru a sustine
activitatile de formare
-ldentificarea Si
implicarea cadrelor
didactice resursa ale
gradinitei in elaborarea
si derularea de cursuri
adaptate necesitatilor
educative actuale.
-Promovarea
activitatilor de formare
si  perfectionare in
comunitate pentru a
atrage noi parteneri si
colaboratori.

Permanent

Director

Prof. Goga Anca



W10
Dreptunghi


