GRADINITA CU I A
PROGRAM PRELUNGIT w y MINISTERUL EDUCATIEI
»FLOARE DE COLT” I

BAIA MARE

Nr. inreg. 449/27.09.2023

RAPORT ASUPRA CALITATII EDUCATIEI DIN UNITATEA DE INVATAMANT
PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

CAPACITATE INSTITUTIONALA

- | Numarul de elevi/ prescolari: total : 264 prescolari

- | Numarul de clase/ grupe invatamant prescolar: 11 grupe

- | Numarul de schimburi in care functioneaza gradinita: 2 schimburi/10 ore/ zi -program prelungit

- | Structura pe forme, niveluri, filiere, profile si specializari a claselor:
» NIVEL PRESCOLAR

» Total grupe : 11 din care

» 4 grupe mici

» 4 grupe mijlocii

» 3 grupe mari

- | Numarul de cladiri si dispersia in teritoriu a acestora: 2 cladiri

- | Structura bazei materiale utilizate Tn activitati didactice si extracurriculare (ex. sdli de clasa, laboratoare, cabinete, sala de sport,
ateliere scoald, parcuri, capeld, sald multimedia/ multifunctionald, CDI, biblioteca, sala festiva, baza sportiva, cantind/ spatiu
pentru servirea mesei, club, altele):
e 11 sali de clasa
2 cabinete medicale
1 cabinet logopedie
Bloc alimentar in ambele locatii
5 spatii pentru alte activitagi
16 calculatoare conectate la internet
Baza didactico-materiala adecvata desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ - alternativa step by step
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| Aspecte generale privind managementul unitatii de invatimant
Activitatea manageriala desfasurata in anul scolar 2022-2023, a avut la baza urmatoarele acte normative si documente (baza conceptuald):
e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;
e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
e Curriculum National, Planul Cadru de invatamant pentru invatamantul preuniversitar;
¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME
e Metodologia formarii continue si evolutiei in cariera a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
e Codul Muncii privind normele metodologice de finantare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
e Contractul colectiv de munca unic la nivel de ramura invatamant;
e Normele de protectia muncii;
e Buletine informative ale Ministerului Educatiei
e Regulamentul Intern;
e Metodologia de organizare si desfasurare a inspectiei scolare
e Oferta educationala;
e Proiect de dezvoltare institutionala,;
e Planul managerial;
e Fisa postului;
e Statul de functii;
e Proiectul de buget
Actiuni prioritare: Obiectivul principal urmarit in activitatea de management, |-a constituit realizarea unui proces de invatamant de
copiilor, prin asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator cerintelor actuale si promovarii cu succes a perioadei prescolare.
Documentele de proiectare manageriald au fost realizate in cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului
preuniversitar privind aplicarea curricumului national, tindnd cont si de documentele strategice, elaborate la nivel national, regional si local,
urmarite pe domenii de management:
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e managementul de curriculum;
e managementul resurselor materiale si financiare;
e managementul resurselor umane;
e dezvoltarea generala, relatiile comunitare si sistemice.
Strategia proiectului de dezvoltare institutionald a fost realizatd pe baza dignozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea
gradinitei si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare institutionala.
Tintele strategice:
T1. Redimensionarea managementului grupei prin utilizarea strategiilor participativ-active, astfel incat activitatea sa fie centrata pe copil si sa
raspunda necesitatilor sale actuale
T2. Promovarea imaginii gradinitei in comunitate de la nivelul actual — bun, la un nivel — foarte bun
T3. Modernizarea mediului educational prin continuarea proiectului de extindere al gradinitei, aflat in derulare
Obiective generale si specifice:
e Realizarea planului de scolarizare (s-a realizat 90%);
e Asigurarea reparatiilor, dezinsectie i deratizare a unitatii i receptionarea lucrarilor executate;
e Cunoasterea de cdtre toate cadrele didactice a Curriculum-ului pentru educatie timpurie, a descriptorilor de performanta si aplicarea
corecta a acestora, precum si a Metodologiei de aplicare a alternativei step by step la cele 8 grupe aflate in alternativa;
e Perfectionarea continua a cadrelor didactice si obtinerea unor rezultate bune in procesul instructiv-educativ;
e Cunoasterea de catre cadrele didactice a legilor, ordinelor, ordonantelor, circularelor ce stau la baza procesului de invatamant;
e Asigurarea unei stanse legaturi cu parintii copiilor
e Asigurarea unei permanente legaturi cu Primaria Municipiului Baia Mare si cu Consiliul Local
Toate aceste obiective propuse au fost indeplinite, asigurand copiilor un climat favorabil, 0 buna pregatire, o perfectionare continua a
cadrelor didactice, o colaborare eficienta cu parintii si comunitatea locala.
La nivelul gradinitei am elaborat curriculum la decizia scolii si am implementat Curriculum pentru educatia timpurie a copiilor de la 3 la
6/7 ani, cu adaptare la cerintele metodologice ale alternativei Step by Step, cu respectarea planului de invatamant pe cele doua nivele de varsta si
parcurgerea obiectivelor de referinta si comportamentelor specifice copiilor prescolari. Oferta CDS a permis promovarea unitatii prin serbari
scolare, participari la concursuri judetene si nationale unde prescolarii au obtinut premii 1,11 si I11.
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Elaborarea proiectului activitatii extracurriculare (extra-clasa si extrascolard) si al concursurilor scolare. Am elaborat Planificarea
activitatilor extracurriculare Tn care au fost cuprinse si concursurile la nivel local, regional, national si international.

La nivelul unitatii, este incurajata o comunicare deschisa intre conducere si personal, comunicare realizata prin intalnirile intr-un cadru
formal, dar si intr-un cadru informal.

Organigrama institutiei oglindeste modul in care sunt organizate si comunicd comisiile din gradinita noastra. In proiectarea acesteia s-a
urmarit constituirea de comisii §i compartimente care sa respecte normativele in vigoare si sa asigure functionalitatea unitatii in toate aspectele,
precum si relationarea eficientd a compartimentelor institutiei. Prin consultarea democratica, prin raportarea periodica a activitatilor derulate in
gradinita si prin implicarea activa a intregului personal in viata institutiei, S-a urmarit cunoasterea, asumarea si respectarea de catre toti angajatii a
reglementarilor interne, a modului de organizare si de luare a deciziilor, de comunicare si de raportare.

Au fost proiectate/revizuite si implementate proceduri pentru autoevaluarea institutionald si s-au elaborat planuri pentru remedierea
aspectelor care trebuie imbunatatite, menite sa sustind imaginea de institutic in care se cultiva respectul pentru calitate si in care resursele
materiale si cele umane se conjuga spre a oferi o educatie adaptata nevoilor copiilor si parintilor, dar si priorititilor comunitatii locale, nationale
si europene. Am aplicat procedurile interne (modalitati, termene si responsabilitati) prin care rezultatele evaluarii si monitorizarii calitatii, ale
autoevaludrii institutionale si ale evaluarii rezultatelor invatarii conduc la revizuirea ofertei educationale. Au fost elaborate proceduri interne de
asigurare a calitatii care au fost prezentate personalului gradinitei, parintilor si s-a urmarit aplicarea si respectarea lor.

Am consultat Consiliul reprezentativ al parintilor in privinta modalitatilor de revizuire a Proiectului de dezvoltare si a Ofertei educationale,
precum si in privinta imbunatatirii calitatii. EXista autorizatie sanitara, document pentru inregistrare sanitara veterinard si pentru siguranta
alimentelor pentru blocul alimentar, documente PSI, conform prevederilor legale. Exista o planificare a activitatilor de protectia muncii pentru
anul scolar 2022-2023.

In vederea eficientizarii activitatii din intreaga institutie au fost revizuite sau elaborate instrumente interne de lucru: decizii interne, grafic de
monitoriare si control, grafic asistente la ore, fise de atributii, planuri de masuri, proceduri etc. Am monitorizat permanent intocmirea la timp a
documentelor scolare, efectuand si asistente la activitati, participand si la inspectii pentru obtinerea gradelor didactice — definitivat si gradul I de
catre personalul didactic din gradinitd, care s-au finalizat cu nota 10 sau cu calificativul Foarte bine, relevand profesionalismul cadrelor didactice
implicate. Am monitorizat, prin intermediul responsabilului Comisiei metodice, aplicarea planurilor cadru, a programelor scolare si a
metodologiei de evaluare scolara si cea specifica alternativei step by step
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O alta preocupare, ce se inscrie in sfera managementului personalului, este legata de sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala
si personala. Formarea si dezvoltarea profesionala s-a realizat prin participarea la activitatile comisiilor metodice, la obtinerea gradelor didactice,
la cursuri de perfectionare.

Participarea cadrelor didactice la programe de formare si perfectionare le-a oferit oportunitatea de a-si imbunatati capacitatea de
comunicare, de a-si dezvolta si aplica abilitatile de utilizare a tehnologiei informatiei si comunicatiilor, de a adopta in munca la grupa metodele
moderne centrate pe copil, gandirea critica. Prin asistentele la ore si prin verificarea proiectarii didactice am monitorizat si controlat calitatea
procesului instructiv-educativ. In aceasti actiune am antrenat si responsabiliul comisiei metodice din unitate. In programul de asistente am
cuprins in primul rand personalul didactic debutant, personalul didactic inscris la examenul pentru obtinerea gradelor didactice, precum si
personalul didactic cu succese remarcabile.

Activitatea comisiei CEAC din unitate a fost reglementatd prin stabilirea componentei, sarcinilor si responsabilitatilor sale in cadrul gradinitei.
S-a acordat importantd deosebita sprijinirii activitdfii acestei comisii i functiondrii acesteia in conformitate cu Legea Calitatii.

Comisia este cuprinsa in organigrama si portofoliul sau contine informatii utile si relevante pentru asigurarea unei educatii de calitate:

» Procedee si instrumente de monitorizare;

» Rapoarte de evaluare interna;

> Planuri de masuri remediale;

» Proceduri interne de asigurare a calitatii;

S-a acordat importanta cuvenita utilizarii feed back—ului constructiv furnizat ca rezultat al activitatii CEAC si efectul poate fi descris prin
coerenta si interes sporit manifestat de personalul gradinitei pentru ca aceasta sd furnizeze servicii educationale de calitate. Am monitorizat §i
controlat activitatea, urmarind eficientizarea tuturor comisiilor si compartimentelor, astfel incat aceasta sd reuseasca, printr-un efort comun si
permanent, realizarea obiectivelor si competentelor propuse in Planul managerial semestrial, Tn contextul legii calitatii in educatie. Atingerea
tintelor strategice a cerut identificarea unor obiectice specifice /operationale, regasite in planul operational, obiective ce necesita o monitorizare
eficientd. Documentele proiective pe termen scurt, mediu si lung la nivelul gradinitei au fost elaborate ca rezultat al propunerilor, discutiilor, si
consultarilor care au avut loc in cadrul sedintelor Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, in sedinte de comisie metodicd, comisia
CEAC, Consiliul reprezentativ al parintilor, compartimentul financiar-contabil, astfel incat planurile manageriale si proiectele scolii reflecta
implicarea unui procent de peste 80% din personalul unitatii in proiectarea strategiilor si obiectivelor

ROMANIA, Maramures - Baia Mare, str.Bucovinei, nr.7, CP 430194, CIF 26854864
Tel.: 0040.262.225.226 Fax:0040.0262 225 226 e-mail :grad_floaredecolt@yahoo.com



GRADINITA CU I
PROGRAM PRELUNGIT w y MINISTERUL EDUCATIEI
»FLOARE DE COLT” I Y

BAIA MARE

In elaborarea Planului managerial am tinut cont de prioritatile cuprinse in documentele strategice elaborate la nivel national si local si de
prevederile actelor normative emise de ME si ISIMM si s-a urmarit atingerea fintelor strategice propuse in planul de dezvoltare institutionala.
Am implementat controlul managerial intern conform prevederilor legale. Organizarea compartimentelor functionale ale gradinitei s-a facut
conform deciziilor de numire a persoanelor cu atributii de coordonare, de responsabilitate

Am elaborat proiectul de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu prevederile legale, pentru anul 2023. Acesta
a fost corelat cu domeniile de activitate ale PDI si a fost aprobat in Consiliul de Administratie. Fondurile alocate au fost repartizate pe capitole de
cheltuieli si articole bugetare 1n functie de prioritati.

O componentd importantd a managementului operational a fost asigurarea conditiilor pentru optimizarea calitatii invatarii prin eforturi
sustinute orientate spre cresterea nivelului de modernizare si intretinere a spatiilor de invatamant:

» lucrari de igienizare si reabilitare a unor spatii scolare;
» dotarea cu obiecte necesare in bucatarie pentru prepararea hranei prescolarilor;

Am fundamentat planul de scolarizare pe analiza de nevoi la nivelul unitatii si am elaborat proiectul planului de scolarizare la nivelul
unitatii de invatamant-254 copii, care a fost avizat de CA al gradinitei si apoi , avizat si aprobat de ISIMM.

Proiectul de incadrare si lista posturilor didactice, pentru anul scolar 2023- 2024 au fost intocmite conform prevederilor Metodologiei de
miscare a personalului didactic si au fost prezentate Comisiei de mobilitate constituita la nivelul inspectoratului scolar in urma analizarii acestora
in Consiliul profesoral si aprobarii in Consiliul de administratie al gradinitei. Statul de functii si statul de personal au fost actualizate si verificate
in permanenta. Totodatd au fost prezentate in termenul stabilit spre verificare la responsabilul cu salarizarea al ISJTMM.

II. Organizarea activitatilor unititii de invatamant

S-au elaborat fisele postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie. S-a realizat incadrarea corectd pe post a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic (vechime, studii, etc.). S-au gestionat cu responsabilitate etapele de mobilitate a
personalului didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar. Am raspuns la timp solicitarilor ISJMM cu privire la derularea acestor etape.

S-a asigurat sistemul de protectie si securitate al copiilor, personalului si institutiei prin:

> Existenta si cunoasterea procedurilor de sanatate, securitate a muncii si de PSI de catre intregul personal al gradinitei, copii si parinti.
» Prelucrarea responsabila si periodicd a normelor de protectia muncii si PSI catre personalul didactic, auxiliar si nedidactic.
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» Organizarea unor exercitii §i simulari pentru situatii de urgentd. Simuldrile si exercitiile efectuate pe parcursul anului scolar pentru
evacuarea prescolarilor si personalului gradinitei in caz de incendiu i-au ajutat pe acestia sa inteleaga si sa retina procedurile care trebuie
puse in aplicare 1n astfel de situatii.

In dorinta asigurarii unei educatii moderne, plurivalente pentru copiii nostri, gradinita a incheiat o serie de parteneriate cu diverse institutii
pentru sustinerea si derularea unor proiecte sau activitati. Acestea au dus la formare unei imagini favorabile a institutiei noastre i au demonstrat
deschiderea gradinitei spre comunitate. Amintim in acest sens implicarea institutiei noastre in parteneriate care au permis derularea unor proiecte
educationale, avand ca temei protocoale de parteneriat pe termen scurt sau lung:

» Am participat la diferite concursuri judetene, interjudetene si nationale:

-Concurs judetean ,,Sport si misgcare, izvorul sanatatii tale”
-Concurs judetean ,,Daruim bucurii”

-Concurs judetean ,,Calatorie in lumea meseriilor”

-Concurs regional ,,Pusculita cu surprize”

-Concurs cultural artistic ,,E vremea Craciunului la casa romanului”
-Festival ,,Deschide usa crestine”

-Expozitie judeteana ,,Sanatate si savoare”

-Concurs judetean ,,Hai la joacad — e dreptul tau”

-Concurs regional ,,Pusculita cu surprize”

-Concurs regional ,,Dinti curati si sdnatosi”

-Concurs judetean ,,Copildrie 1n culori”

-Concurs ,,Micul crestin”

-Concurs regional ,,De la micii prescolari, la marii antrepenori”
-Concurs regional ,,Pas cu pas crestem sanatosi”

-Concurs regional ,,Gandurile copiilor pentru o Romanie unita”
-Concurs judetean ,,impreuna pentru un mediu curat — sortez, reciclez, inspir”
-Concurs judetean ,,Tatal meu, eroul meu”

Am organizat diferite vizite Tn comunitate, Tn locuri precum:

YVVVVVYVYYVYYVYVVVYVYVYVYYVYVYY
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Planetariul

Muzeul de Arta

Fabrica de ciocolata ,,Galactic”

Sectia de pompieri

Clinica Somesan

Brutaria ,,Andana”

Am semnat acorduri de parteneriat cu alte institutii scolare din tard prin participarea la concursuri si prin proiectele gradinitei

CAEIJ: ,,Sunt mic cu drepturi mari!”

» CAER: ,,Gradinita mea de vara”, ,,Pusculita cu surprize”, Cu banii ne jucam, educatie financiara invatam!”

Am dezvoltat o imagine favorabila asupra gradinitei prin organizarea unor activitati educative prin parteneriatul cu Politia locala. Am

YV VVYVYY

Y

dezvoltat relatiile comunitare prin parteneriate cu Biserica - ,,Educatia prin credinta”, Parteneriat cu Biblioteca Judeteana Petre Dulfu; Parteneriat
cu Politia Baia Mare ,,Viata, are prioritate!”, Parteneriat cu ISUMM - ,,impreuni pentru siguranti!”, promovand o imagine pozitiva a gradinitei
prin actiunile intreprinse, cat si prin prezentarea spectacole, expozitii.
I11. Conducerea/coordonarea activitatii unititii de invatamant

Planurile manageriale, anual si semestrial, au fost intocmite in functie de tintele strategice si obiectivele propuse in PDI, aprobate in
Consiliul de Administratie. In unitate exista proceduri de monitorizare a stadiului de implementare a planului managerial. Am incercat si
respectam termenele propuse si sd stabilim masuri remediale pentru imbunatatirea calitdtii activitatilor desfasurate.

S-au constituit comisii de lucru, Tn baza hotaréarii Consilului de Administratie cu decizii si responsabilitati pe cadre didactice. Tn cadrul
acestora, responsabilii au delegat membrilor respectivi, sarcini exacte care au fost indeplinite n timpul prevazut. Echipele de lucru si comisiile
din gradinita, sarcinile i responsabilitdtile acestora au fost reactualizate si stabilite conform organigramei, si in concordanta cu interesul,
calitatile si capacitatile membrilor institutiei. Fiecare comisie de lucru a avut un coordonator, un responsabil numit prin decizia directorului.
Fiecare responsabil de comisie de lucru a intocmit rapoarte anuale asupra activitatii comisiei.

Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern au fost elaborate si aprobate la inceputul anului scolar si revizuite pe
parcursul semestrului I1, actualizate con form numirii pe post al noului director si a reglementarilor impuse de ME.

Am intocmit raportul privind calitatea educatiei in Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Colt”, Baia Mare pentru anul scolar 2021-
2022. Acesta a fost prezentat in Consilul profesoral si in Consililul reprezentativ al parintilor si propus spre aprobare in Consiliul de
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administratie. Personalul este monitorizat periodic. Exista un grafic de control pe categorii de personal. La finele fiecarui semestru personalul a
intocmit rapoarte de autoevaluare a activitatii desfpasurate. Evaluarea se desfasoara cu respectarea legislatiei in vigoare la datele prevazute in
acest sens. Am elaborat procedura de evaluare a activitatii cadrelor didactice din unitate, avand ca baza fisa postului si Metodologia privind
evaluarea anuala a cadrelor didactice si didactice auxiliare. Am realizat evaluarea activitatii cadrelor didactice prin raportarea la fisa postului,
raportul si fisa de autoevaluare, asistente la activitati, analiza documentelor specifice activitatii, analiza rezultatelor scolare si extragcolare.

In vederea eficientizarii activitatii din intreaga institutie au fost revizuite sau elaborate instrumente interne de lucru: decizii interne, grafic
de monitorizare si control, grafic asistente la activitati, fise de atributii, planuri de masuri, proceduri etc. In ceea ce priveste activitatea comisiei,
aceasta s-a desfasurat conform planului operational si planului managerial al CEAC, respectandu-se termenele proiectate.

Tn luna septembrie s-a elaborat un plan de actiune al CEAC prin:

» Stabilirea graficului intalnirilor de lucru

> Stabilirea responsabilitatilor individuale si a termenelor de realizare
» Stabilirea subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii

Toate comisiile care functioneaza in unitate, inclusiv directorul au intocmit rapoarte semestriale si anuale de activitate.

Am optimizat accesul copiilor si al cadrelor didactice la resursele educationale ale gradinitei: auxiliarele curriculare, fondul de carte si alte
materiale din centrul de documentare, tehnologia informatica si de comunicare, inclusiv accesul la Internet, servicii de orientare si consiliere
pentru elevi, precum si studiul individual si integrarea elevilor cu cerinte educationale.

La nivelul Comisie metodice exista un plan managerial pentru anul scolar in curs, aprobat in Consiliul de administratie. Au fost verificate Tn
permanenta planificérile cadrelor didactice. Acolo unde a fost necesar s-au oferit informatii suplimentare privind modul de stabilire al numarului
de activitdti, felul acestora, etc. Am monitorizat, prin intermediul responsabilului Comisiei metodice, aplicarea metodologiei step by step,a
programei scolare si a metodologiei de evaluare scolard. S-a verificat modul in care sunt interpretate rezultatele testelor de evaluare initiala,
finala, completarea la timp si corect a Fisei de progres, corelata cu Caietul de observatii.

Au fost puse in aplicare documentele curriculare aprobate: Curriculum pentru educatia timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani, Metodologia de
aplicare a alternativei Step by Step. Orarul a fost elaborat cu respectarea tipului de gradinita — program prelungit, planului de invatamant aferent.
Tn elaborarea orarului s-a tinut cont de curba de efort, imbinarea activitatilor statice cu cele dinamice, durata activitatilor pe discipline in functie
de vérsta copiilor 3 — 6 ani.
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Pe parcursul anului scolar 2021 — 2022 au fost intocmite la timp, corect toate documentele solicitate de catre IS] MM , ME si autoritatile
locale: Proiectul de dezvoltare institutional, Planul managerial anual si semestrial, raport de activitate anual si semestrial pentru invatamant
alternativ. S-au Tntocmit toate documentele legale privind aplicarea curriculumului la nivel prescolar: planificari anuale, planificari saptamanale
specifice alternativei Step by Step, proiecte tematice, schite de activitate, planuri de lectie model etc.

>

>

>

>

S-a monitorizat desfasurarea procesului didactic, parcurgerea curriculum-ului prescolar adaptat la principiile si standardele alternativei
Step by Step.

S-a evaluat activitatea fiecarui membru al colectivului didactic prin utilizarea unor instrumente specifice de evaluare ( asistente, analiza
produselor rezultate din activitatile copiilor; analiza documentelor scolare, planificari calendaristice ale cadrelor didactice, planificarea
comisiei metodice, proiecte didactice).

Cadrele didactice din unitate au desfasurat o activitate sustinuta pentru bunul mers al procesului de predare-invatare-evaluare, 80% dintre
cadrele didactice folosind metode moderne si interactive de predare si evaluare, centrate pe copil .

Toate cadrele didactice au intocmit proiecte tematice aferente nivelului de varsta, portofolii dupa o prealabild documentare, dand dovada
de multa seriozitate.

Caietul de planificari este intocmit de catre toate cadrele didactice, conform cerintelor Curriculumului prescolar adaptat cerintelor
alternativei step by step.

Evaluarea este personalizata, aferenta precizarilor metodologice ale alternativei Step by Step, cu organizare in portofolii individuale de
evaluare, periodica-iarna-vara.

Exista o reala si benefica colaborare: educatoare—parinti - prescolari.

Gradinita are 0 echipa de cadre didactice foarte bine pregatite, care folosesc strategii didactice variate.

Supervizarea desfasurarii activitatii extracurriculare si a concursurilor gcolare
Activitatile extracurriculare, concursurile scolare s-au desfasurat dupd consultarea parintilor, cu implicarea acestora in functie de

doleantele, performantele copiilor. Am supervizat desfasurarea activitatilor extracurriculare si a concursurilor inscrise in Calendarul 1ISIMM,
CAEN si CAER. Au fost asigurate conditiile materiale, financiare, umane in vederea desfasurarii in conditii optime a activitatilor extracurriculare

si a concursurilor cu profil prescolar.

IV. Motivarea/ antrenarea personalului din subordine:
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Salarizarea si incadrarea personalului din subordine s-a facut respectand legislatia in vigoare.

Evaluarea periodica a personalului in vederea obtinerii calificativului anual se face conforrm medodologiilor in vigoare. Metodologia de
evaluare anuala a activitdfii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic reglementeaza procedura de evaluare anuala a personalului,
stabileste normele de evaluare a performantelor profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de evaluare precum si instrumentele de
evaluare. Fisele validate prin votul majoritar in Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie, s-au comunicat personalului institutiei, pe
baza de adeverinta cu calificativ.

Am Incurajat si sustinut participarea personalului institutiei la cursuri de formare (personalul didactic auxiliar- administratorul patrimoniu si
administratorul financiar au participat la cursul de formare privind utilizareaa SEAP, iar ingrijitoarele au partcipat la cursul de igiend). Aceste
cursuri au fost suportate din bugetul institutiei. Am asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional (Comisia
metodica, Consiliul profesoral, Consiliul de Administratie).

Tn anul scolar 2022-2023 s-au derulat inspectii curente pentru inscrierea la grade didactice:

» pentru gradul didactic 1l- 4 educatoare
pentru gradul didactic I- 6 educatoare
s-au desfasurat inspectii pentru gradul definitiv pentru 1 educatoare
1 educatoare a promovat examenul de definitivare Tn Tnvatamant
In unitate functioneaza comisia PSI si SSM dupa un Plan managerial intocmit la inceputul anului scolar. Au loc intélniri periodice in care
sunt prelucrate materiale informative, extrase din lege, privind sandtatea si securitatea in munca. Demersurile facute in vederea asigurdrii

Y V V

sanatatii elevilor si anagajatilor si pentru prevenirea imbolnavirii acestora s-au concretizat prin efectuarea dezinsectiei si deinfectiei de firma
autorizata in acest sens, prin asigurarea si utilizarea materialelor necesare curateniei si igienizarii, prin eficentizarea activititii Comisiei de
sanatate si securitate in munca, prin sprijinul acordat de personalul medical al cabinetul ui medical din unitate.
Cadrul didactic debutant a fost consiliat profesional si i s-au oferit activitati de mentorat in permanenta de director, responsabilul Comisiei
metodice din unitate prin oferirea de exemple de bune practici si indicatii metodice si profesionale
Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectiva a bugetului de venituri si cheltuieli s-a realizat conform prevederilor legale in vigoare.
Nu au existat probleme in proiectarea si execufia bugetara, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru utilitati. Nu
au existat blocaje financiare si/sau depasiri ale prevederilor bugetare. Am fost preocupata ca unitatea de invatamant sa se ncadreze n limitele
costurilor medii standard elaborate de Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Preuniversitar, atat la cheltuielile de personal, cat si
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la cheltuielile de intrefinere si dezvoltare a bazei materiale, {indnd cont ca toate cheltuielile materiale aprobate pentru incalzire, iluminat, reparatii
curente si alte cheltuieli legale, din bugetul de stat, au fost suficiente. Tntreaga activitate financiar-contabila a fost realizatd sub indrumarea si
controlul directiunii, a Consiliului de Administratie si a serviciilor de specialitate din cadrul Primariei. Documentele si rapoartele solicitate au
fost intomite si transmise la timp.
Am fost preocupata de atragerea de finantari extrabugetare cu scopul de imbunatatire calitativa a procesului instructiv educativ Astfel cu
ajutorul Asociatiei de parinti ,,Comunicare si Incredere > am achizitionat materiale didactice necesare desfasurarii activitatilor.
O componentd importantd a managementului operational a fost asigurarea conditiilor pentru optimizarea calitatii invatarii prin eforturi
sustinute orientate spre cresterea nivelului modernizare si intretinere a spatiilor de invatamant:
» lucrari de igienizare si reabilitare;
» dotarea cu mijloace de invatamant si auxiliare curriculare necesare unui demers
didactic modern si eficient; mediu scolar armonios, ambient educational si social echilibrat, modern, dotat si amenajat functional cu mobilier
modular specific alternativei Step by Step adaptat nivelului de varsta;
» amenajarea salilor mereu improspatata cu originalitate si creativitate in functie de
anotimp, evenimente, tematica abordata, predomina materialele didactice confectionate de educatoare corect si estetic elaborate;
» dotarea locului de joaca din curtea gradinitei, existenta spatiilor amenajate in curte pentru activitati in aer liber.
S-a modernizat bucatiria de la structura GPP Floare de Colt. In unitate existd si functioneazi comisia de receptie a bunurilor materiale,
comisia de inventariere, care organizeaza anual inventarierea patrimoniului gradinitei.
Organizarea i realizarea contabilitatii i prezentarea la termen a bilanturilor contabile §i a conturilor de executie bugetara

*

¢ Am verificat si semnat fiecare document din circuitul financiar-contabil;

)

e

%

Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor;

Monitorizarea inventarierii anuale a activelor si pasivelor institutiei;

Monitorizarea redactarii Programului de achizitii pe anul calendaristic 2022,;

Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administrativ si financiar contabil,
Toate documentele sunt corect arhivate si pastrate.

e

AS

7/
X4

L)

7/
X4

L)

7/
X4

L)

Intocmirea corectd si la termen a statelor de platd: Personalul unititii de invatamant a fost incadrat corespunzitor, conform legii, iar statele de
plata si statele de functii au fost intocmite corect si transmise la timp.
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Am avut o buna colaborare cu reprezentan{ii administratiei locale (Primar, Compartimentele de Resurse Umane, de Urmarire Lucrari,
Reparatii din cadrul Primarie, precum si prin reprezentantul Consiliului local (prezent in sedintele Consiliului de administratie al unitatii), care s-
a implicat direct in sprijinul gradinitei. In cooperare cu administratia publica locald si prin implicarea efectivd a reprezentantilor acesteia in
Consiliul de Administratie a fost posibila atat asigurarea expertizei profesionale pe toate problemele de finantare si administrare a unitatii de
invatamant, cat si prin sprijinul nemijlocit in rezolvarea unor prioritati importante privind dezvoltarea bazei materiale a institutiei noastre. Am
asigurat o comunicare gradinita-familie eficienta, capabila sa furnizeze un feed-back real. Acestea
s-au concretizat prin:

% desfagurarea sistematica a sedintelor cu pdrintii in vederea informarii acestora despre progresul copiilor si actiunile /activitatile
extracurriculare desfasurate;

R/
A X4

disponibilitatea si deschiderea conducerii scolii si a cadrelor didactice de a raspunde cerintelor, observatiilor si sugestiilor parintilor;

% transparentd si comunicarea deschisd cu Consiliul reprezentativ al périntilor, cu reprezentantii parintilor in CA si cu toti parintii care au
avut sugestii si initiative, sau au solicitat audiente si discutii pentru expunerea unor puncte de vedere privitoare la derularea unor proiecte
si la organizarea institutiei;

>

R/
*

®,

% Gradinita are o buna colaborare cu biserica, Cabinetul medical, Cabinetul psihologic, Biblioteca judeteana si Politia Locala si ISU, Vital
Baia Mare, Teatrul de papusi, colaborare care s-a materializat prin realizarea unor actiuni comune in interesul copiilor si al institutiei
noastre. Am avut o permanentd colaborare in domeniul managementului cu directorii altor unitati de invatamant preuniversitar de stat si
privat din judetul nostru.

V. Pregatire profesionala

Activitatea privind evolutia in cariera, formare continua si dezvoltarea resursei umane, s-a desfasurat in concordanta cu obiectivele stabilite la
nivelul Inspectoratului Scolar Formare/ dezvoltare profesionala si personald in urma intocmirii analizei de nevoi de formare profesionala
raportate la fisa postului. La nivelul gradinitei exista si functioneaza, prin decizie, Comisia responsabila cu perfectionarea si formarea
profesionald. La inceput de an scolar a fost intocmit si se implementeaza planul de formare profesionald si evaluarea periodica a eficientei
activititii de perfectionare /formare cu identificarea masurilor de ameliorare. In permanentd atat directorul cat si responsabilul Comisiei
metodice au asigurat consultanta cadrelor didactice pentru clarificarea unor aspecte privind aplicarea curriculumului. Activitatea de perfectionare
a cadrelor s-a defasurat pe mai multe directii: participarea lunara a educatoarelor la comisia pentru curriculum, participarea educatoarelor la ziua
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metodicad-saptamanal, participarea la Consfatuirile de inceput de an scolar, participarea educatoarelor/director la Cercul pedagogic, perfectionarea
prin cursuri organizate de CCD si alti formatori.
In urma anlizei nevoilor de formare profesionald am incurajat si sustinut participarea personalului institutiei la cursuri de formare.

Totodata am acoperit taxa de colocviu a personalului didactic care s-a inscris la gradul didactic I.

Au fost consiliate si sprijinite cadrele didactice aflate la inceput de cariera: discutii ocazionale, prezentarea exemplelor de buna practica in
cadrul comisiei pentru curriculum si a zilelor metodice desfasurate.

Managementul formarii si al carierei dezvoltarii personale s-a realizat prin:
Participare la schimburi de experienta judetene si Simpozioane dupa cum urmeaza:
-Simpozion National EDUCRATES- ,,Metode si practici de predare inovativa”, 17.12.2022
-Simpozion Regional ,,Cu banii ne jucam, educatie financiarad invatam”- 24.03.2023
Am participat la:

Cursuri de formare:

- Invitare in contexte non-formale — 17.11.2023
- Program POCU — PROF |1l — Management educational in context mentoral — 26.04-25.05.2023
- Sistem de control managerial intern — 10.01- 20.01.2023
- Integrare activa a copiilor cu nevoie speciale in invatimantul de masa — 28.03 — 05.04.2023
- Premisele citit scrisului- de la desen liber la scriere” - 16.11.2023
- Instrumente si resurse 1n format digital utilizate in instruirea elevilor - 25.11-16.12.2022
- Managementul grupei- abilitati pentru viata (Scoala-Bucurie-Succes) - 14.11.2023- 3 ore
Publicatii:
- Participare Global Money Week 21-27 Martie 2023
- Simpozion regional ,,Cu banii ne jucam, educatie financiara invatam”-prezentare lucrare
- Articol ,,Strategii de realizare a educatiei ecologice la nivel prescolar” — revista ELFI
- Articol in publicatia ,,Trei culori pentru o singura tara”
Workshop:
- ,Strategii pentru optimizarea comunicarii didactice in cadrul activitatior de practica pedagogica”- 10.10.2022
Conferinta:
- 38th Pan-Eu Conference on Digital Education- 25.05.2023
- ,Securitatea informatica si siguranta copiilor in mediul online”, Fundatia Dan Voiculescu — 30.05.2023
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Webinarii:
- Task-based language learning, leadership skills development for teacher- Global Formul for Teacher Educators- 16.10.2022
- Educatia la timpul prezent- 26.01.2023- EDUMI

Planul de formare profesionalda a fost realizat in functie de competentele care trebuie dezvoltate pentru locul de munca, pe baza unei
analize a sarcinilor si indatoririlor care trebuie duse la indeplinire cu succes de catre personalul gradinitei. Scopul general al planului de formare a
fost acela ca munca sa fie la nivelul cerintelor sistemului educational si sa nu devina rutinierd. De asemenea, evaluarea performantelor angajatilor
s-a facut mult mai usor, fisa postului putand fi comparata cu cerintele incluse in planul de formare si cu realizarile fiecarui angajat in parte.

Tematicile parcurse au permis o bund relationare pe verticala si orizontala, la nivelul grupului de cursanti, fapt care apoi s-a regasit si la
nivelul aplicarii la clasa, in practica didactica.

Validat in CP 02.10.202
Aprobat in CA 02.10.2023

Director,
Prof. GOGA Anca-loana
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